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1. Preambulo

A Federagdo Portuguesa de Tiro com Arco (FPTA) pretende com o presente
documento apresentar o seu Plano Estratégico de Desenvolvimento do Tiro com Arco
para o quadriénio de 2025-2028. Este ciclo representa uma fase crucial para o Tiro com
Arco em Portugal, marcada por uma ambig¢ao clara: apurar atletas portugueses para os
Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028, através da qualificagdo nas modalidades
Recurvo Olimpico, Individual e Misto ¢ Compound Misto, que estreia no programa
olimpico.

Esta prioridade olimpica, no entanto, ndo ¢ isolada. E parte de uma visdo mais
ampla e integrada que reconhece que o alto rendimento sustentavel s6 € possivel com uma
base sélida, ativa e qualificada em todo o territorio nacional.

Este Plano Estratégico assenta, por isso, em dois pilares fundamentais e
complementares:

1. Exceléncia Competitiva Internacional, com foco na qualificagdo e preparagao
de atletas e equipas para as grandes competicdes — Europeus, Mundiais, Tagas do
Mundo e Jogos Olimpicos;

2. Desenvolvimento Estrutural e Humano, através da expansdo da pratica da
modalidade em todas as idades, da formacao continua de técnicos e arbitros, ¢ da
criagdo de condi¢des técnicas e logisticas para o treino e competi¢do em todo o
pais.

A FPTA assume o compromisso de tornar o Tiro com Arco uma modalidade mais
acessivel, visivel e competitiva, sem perder o equilibrio entre desempenho de elite ¢
crescimento sustentado da base. O arco olimpico sera o simbolo da exceléncia, mas o
compound, o barebow e todos os praticantes sdo parte do mesmo percurso rumo ao futuro.

Este ¢ um plano para construir, afirmar e transformar o Tiro com Arco em
Portugal.
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I 2. Caracterizacao do Tiro com Arco em Portugal

I 2.1 Caraterizac¢io interna

‘ 2.1.1 Estrutura Organizativa

e Federaciao Portuguesa de Tiro com Arco (FPTA):

o Entidade responsavel pela regulamentacdo, promoc¢do e organizagdo da
modalidade em territdrio nacional.

o Filiada na World Archery Federation ¢ no Comité Olimpico de
Portugal.

o Organiza campeonatos nacionais, rankings, forma¢do de treinadores e
arbitros. E constituida pelos seguintes orgios sociais:

= Direcdo com 4 diretores,

= Presidente,

= Mesa da Assembleia Geral, composta no momento por 48
delegados,

» Conselho de Arbitragem,

= Conselho de Disciplina,

* Conselho de Justiga e

= Conselho Fiscal (ROC), todos constituidos nos termos da lei e nao
remunerados.

e Clubes e Associacoes Federados:

o 28 clubes ativos espalhados por todo o pais, sendo os principais centros de
pratica e formagdo. No quadro infra apresentamos a distribuicao
geografica. Este nimero tem-se mantido estavel (28 em 2025, 27 em
2020).

o A maioria dos clubes funciona com base no voluntariado e parcerias
locais.

Coimbra
Faro
Leiria
Lisboa
Madeira
Porto
Viana do Castelo
Setubal
Viseu
Santarém
Total
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2.1.2. Modalidades e Tipos de Pratica

e Arco Olimpico (Recurvo)

e Arco Compound

e Arco Barecbow

e Tiro em sala ¢ tiro ao ar livre
o Tiro “Field”

2.1.3. Recursos Humanos

e Treinadores:

o Numero limitado de treinadores: 48 federados em 2025.

o De entre estes, a FPTA designou trés treinadores nacionais para as
categorias de seniores recurvos, barebows e maiores de 14,
respetivamente.

o A FPTA organiza formagdes periddicas (Nivel I), mas a rotatividade e o
voluntariado dificultam a sua manutengdo no ativo. A Associacao de
Treinadores de Tiro com Arco em Portugal (ATTAP) esta atualmente a
preparar a formagao para nivel II.

o Atletas Federados:

o 717 arqueiros federados em 2025. No quadro infra apresenta-se a evolucao
do n° de arqueiros federados.

o Todos os escaldes de idade desde os 6 anos (flechas), robins, juvenis,
cadetes, juniores, seniores e veteranos, sendo que nesta época o mais velho
em competicao tem 84 anos.

o O género feminino ¢ ainda minoritario (30%) tendo sido tomadas algumas
iniciativas como isencdo de taxas de federamento a quem complete 6
provas do campeonato nacional de sala e campo e um torneio feminino.

o Crescimento lento nas categorias de formagao (escaldes jovens).

« Arbitros:

o Em numero reduzido (14 federados em 2025) e concentrados em zonas
urbanas (Lisboa, Porto).

o Envolvimento exclusivo em provas nacionais, ndo t€ém participado em
provas internacionais.

e Técnicos do quadro da FPTA:
o Os quadros da FPTA sao constituidos apenas por:

= Um técnico desportivo (licenciado pela FMH) que apoia na
organiza¢cdo ¢ montagem de provas resultados e em tudo o que
respeita a atividade desportiva.

= Uma técnica administrativa, que para além do expediente, organiza
a documentacao financeira. A contabilidade e a revisdo de contas
sdo feitas por entidades contratadas, externas a Federacao.

o Releva-se que os parcos recursos humanos da FPTA ndo tém permitido o
alargamento de iniciativas de divulgacdo no interior do pais a que acresce
a falta de treinadores especificamente habilitados.
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2.1.4. Instalacoes e Equipamentos

e Infraestruturas Desportivas:

o Poucas instalagdes exclusivas para tiro com arco. A FPTA dispde de um
espaco ao ar livre no Jamor que permite apenas 12 bastidores e que sdo
usados para estagios e treinos da selecdo nacional.

o A maioria dos clubes adapta campos desportivos, espagos municipais ou
pavilhoes.

o Nao existem centros técnicos nacionais especializados e cobertos (para
treinos em condi¢des climaticas adversas).

o Para as competi¢cdes nacionais ¢ cada vez mais dificil a obtencdo de
pavilhdes ou campos relvados, tomados por outras modalidades.

o Equipamento Técnico:

o Custo elevado para arcos, flechas e acessorios.

o Muitos clubes dependem de equipamento fornecido pela FPTA
(competigdes) o que obriga a deslocagdo de varias toneladas de materiais
para cada competicao.

o Alguns clubes conseguem apoios locais para renovacao.

2.1.5. Formacao e Desenvolvimento

e Programas de formacio:
o Formagao certificada para treinadores e arbitros (anos alternados).
o Formagao de ética para jovens em diferentes pontos do pais.
o Auséncia de programas estruturados de captagdo de jovens em larga
escala por falta de recursos humanos e financeiros.
e Apoio ao alto rendimento:
o Presenca esporadica de atletas portugueses em provas internacionais
(europeus, mundiais, World Cups) por falta de financiamento.
o Sem centros de alto rendimento especificos para o tiro com arco.
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‘ 2.1.6. Comunicac¢ao e Promocao

o Comunicacio digital:
o A FPTA e varios clubes mantém redes sociais ativas e sites informativos.
o Promocao ainda muito dependente do esforgo voluntario dos clubes.
o Eventos e Provas:
o Campeonatos nacionais (sala, campo) organizados regularmente (22
provas no total, mais Taga de Portugal) com uma média de 118 arqueiros
por prova. Evento feminino (2024).
o Participacdo em eventos de demonstragdo, feiras desportivas e dias abertos
ao publico (11 agdes de demonstragdo para diferentes publicos-alvo com
um total de 1145 participantes em 2024).
Atividades para jovens Torneio “Jovens Arqueiros 2024, e duas em 2025;
Provas para universitarios (FADU) “Campeonato Nacional Universitario
- Outdoor 2024 e em 2025;
o [Estagios (3 em 2024 ¢ 9 em 2025 para a selecdo nacional e grupo de
trabalho.
o Taga de Portugal (2024).

I 7. Financiamento e Sustentabilidade

e Fontes de financiamento:
o Apoios do IPDJ, quotas federativas, percentagem sobre inscri¢des dos
arqueiros em prova, esporadicos patrocinios de camaras municipais.
o Escassez de apoios privados de grande dimensdo. O quadro infra resume
a informacao mais recente.
o Gestao associativa:
o Todos os clubes funcionam com voluntarios, com dificuldades em garantir
estabilidade e crescimento sustentado.

Entidade
Financiadora

IPDJ — Contrato
Programa

2021 2022 2023 2024 2025

0,00€ 40.000,00€ | 60.000,00€ | 60.500,00€ = 60.000,00€

COP — Esperancas
Olimpicas e Alto 0,00€ 0,00€ 17.124,99€ | 7.125,00€ 0,00€
Rendimento

Federamentos e Outras| o 1 15 056 | 40,030,706 | 51.650.50€ | 45.981.28€ | 22.417.00€

Receitas

Total 29.347,92€  80.930,70€ | 128.775,49€  113.606,28€ 82.417,00€
7 P
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I 2.2 Caraterizac¢io externa

‘ 2.2.1 Tendéncias Sociais

e Crescente interesse por desportos alternativos e nio convencionais: O tiro
com arco tem vindo a ganhar alguma popularidade entre jovens e adultos,
sobretudo como atividade de lazer, de concentragdo e disciplina.

e Valorizacdo do bem-estar e do mindfulness: O desporto ¢ associado a
beneficios mentais (foco, calma), o que atrai praticantes em busca de equilibrio e
desenvolvimento pessoal.

e Promocio da inclusdo: Pouco expressivo por falta de acessos adequados na
maioria dos locais de treino, mas alguns clubes/associa¢des promovem o tiro com
arco adaptado, incluindo pessoas com deficiéncia.

2.2.2. Politicas Publicas e Apoio Governamental

e Apoio do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ): contrato-
programa anual.

e Projetos escolares e municipais: Algumas escolas e autarquias incluem o tiro
com arco em projetos de ocupacdo de tempos livres, clubes desportivos escolares
ou atividades extra curriculares.

o Falta de forte financiamento estatal direto: Apesar do apoio institucional, o
financiamento publico ao tiro com arco ¢ limitado quando comparado com
modalidades mais populares (ex: futebol, atletismo).

‘ 2.2.3. Enquadramento Legal

e O Tiro com Arco ¢ regulado pela Federagdo Portuguesa de Tiro com Arco
(FPTA): Entidade oficial que rege a pratica desportiva federada da modalidade,
com estatuto de utilidade publica e candidata ao estatuto de utilidade publica
desportiva.

o Normas de seguranca e licenciamento: A pratica formal obriga ao cumprimento
de normas técnicas e de seguranga, incluindo homologacao de espagos e formacao
de treinadores. Inscrita na Autoridade de Prevengdo da Violéncia no Desporto.

o Legislacao desportiva nacional: Submete-se ao regime juridico das federagdes
desportivas e das atividades fisicas, como o Regime Juridico das Federagdes
Desportivas (DL n.° 248-B/2008) e Estatuto do Dirigente Desportivo
Voluntario (DL n° 267/05).

‘ 2.2.4. Parcerias e Cooperacio

e Clubes e associacdes locais: Grande parte da pratica ¢ dinamizada por clubes
locais e associagoes.

e Parcerias com escolas, cimaras municipais e juntas de freguesia: Algumas
iniciativas tiveram sucesso gragas ao apoio logistico de entidades locais.

e Colaboracio internacional: A FPTA ¢ filiada na World Archery Federation
(WA), o que permite participagdo em competi¢des internacionais e intercambio
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técnico. Foi estabelecida recentemente uma parceira com a Real Federacion
Espafiola de Tiro con Arco, nomeadamente para a acdo de formacdo de
refrescamento de arbitros.

2.2.5. Concorréncia

e Modalidades similares, mas praticadas em ambientes e formas distintas: Tiro
com Arco 3D (3D Bowhunters Portugal) e Arco Histdrico, tiro com arco
instintivo, besta, (Academia de Esgrima Historica).

e Com outras modalidades desportivas: O tiro com arco compete por praticantes,
financiamento e visibilidade com modalidades como o futebol, basquetebol,
andebol, o atletismo e outros desportos de aventura.

o Espacos desportivos limitados: A necessidade de espagos adequados (alvo,
distancias de seguranca) torna a implementagao do tiro com arco mais desafiante
que outras praticas urbanas.

| 2.2.6. Media e Visibilidade Piblica

e Baixa cobertura mediatica: O tiro com arco tem pouca presenga nos media
generalistas, exceto em contextos olimpicos ou eventos internacionais.

o Uso crescente das redes sociais: Os clubes e atletas utilizam plataformas digitais
para promover a modalidade e captar novos praticantes.

Inclui-se a seguir uma Analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) do Tiro com Arco em Portugal, com base no contexto social, politico,
econdmico e desportivo atual:

IAnélise SWOT - Tiro com Arco em Portugal

Forcas (Internas) Fraquezas (Internas)

e Baixo namero de atletas federados

e Estrutura  federativa  organizada jovens le b cscassa - Ienovagao
C . eracional. Pouca expressio nas
(FPTA) e filiagdo internacional na g .. p X
World Arch escolas e universidades, reduzindo o
orld Archery. .
y recrutamento de jovens.
Diversidade de modalidades Poucos treinadores, arbitros e

(olimpico, compound e barebow).

Pratica segura, inclusiva e acessivel a
varias idades. Baixo risco de lesdes,
sendo um desporto seguro com forte
componente técnica.

técnicos certificados.

Enorme escassez de infraestruturas
especializadas e permanentes.

Disparidade na participacdo de
competicdes de atletas femininas

comparadas com atletas masculinos.
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Forcas (Internas)

¢ Forte envolvimento dos clubes locais e
espirito associativo em particular na
dinamizacdo da pratica e formacao de
jovens.

e Participagdo em algumas provas

internacionais e competicdes
nacionais.

e Valor formativo (disciplina,
concentragao, foco mental,
autocontrolo).

Fraquezas (Internas)

Dependéncia do voluntariado e fraca
profissionalizagao.

Equipamentos dispendiosos e pouco
acessiveis. Equipamentos
indispensaveis quase  obsoletos
(bastidores, medidores de tempo,
carrinha para transporte de material)

Baixa visibilidade mediatica e quase
inexistente cobertura nos meios de
comunicagao.

Oportunidades (Externas)

Ameacas (Externas)

e Integracdo em projetos escolares e
municipais.

e Crescente interesse por desportos
alternativos.

e Expansdo do tiro com arco
adaptado

e Potencial para experiéncias para
jovens ao ar livre.

e Aumento da visibilidade através de
redes sociais e marketing digital.

e Possibilidade de parcerias com
autarquias, escolas e IPDJ.

e Valorizagdo do desporto como
ferramenta de bem-estar (ligacao a
saude mental, mindfulness).

Concorréncia com modalidades mais
populares e mediaticas.

Falta ~de  politicas  publicas
especificas para desportos menos
mediaticos.

Baixa cobertura mediatica e fraca
notoriedade publica.

Dificuldades em garantir
financiamento e sustentabilidade de
clubes.

Diminuicdo de espagos para a
realizacdo de competigdes e treinos
(pavilhdes e campos relvados).

Desinteresse  de  jovens  por
modalidades com exigéncia
técnica/mental.

Custos crescentes e demasiado
elevados levando a descontinuidade
de participagdo em competi¢des
internacionais  por  falta  de
financiamento suficiente.
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Em resumo a modalidade do Tiro com Arco tem potencial de crescimento, mas
precisa de maior investimento em formacgdo, captacdo de jovens, infraestruturas e
comunicagdo. Internamente, o envolvimento dos clubes e associagdes ¢ uma das grandes
forcas, mas ha necessidade de modernizacdo e apoio técnico/estrutural para garantir
sustentabilidade.

I3. Visao
O presente programa pretende fazer progredir o Tiro com Arco em Portugal de
forma a ser uma referéncia, promovendo exceléncia nas modalidades olimpicas e ndo

olimpicas, com presenga constante nas competi¢des internacionais de topo e participagdo
qualificada nos Jogos Olimpicos.

I 4. Missao

Desenvolver o Tiro com Arco em todas as suas vertentes, proporcionando
formagdo de exceléncia, aumentando a base de praticantes e elevando o desempenho
competitivo a nivel internacional.

I 5. Valores

o FExceléncia

e Transparéncia

e Compromisso

e Desenvolvimento Sustentavel
« Respeito pela Etica Desportiva

I 6. Eixos Estratégicos e Objetivos

I Eixo 1 — Alto Rendimento e Resultados Internacionais

Objetivos:

o Qualificar atletas 2 a 4 para os Jogos Olimpicos de 2028 (Recurvo
Olimpico individual, equipas mistas e de género, e equipas mistas de
Compound).

o Obter resultados competitivos nas provas mundiais e europeias (todas as
modalidades). (i.e. obter presenca nos quartos-de-final em provas de elite
internacional)

o Garantir presenc¢a regular nos Campeonatos da Europa, do Mundo e Copas
do Mundo. (2 a 4 atletas com presenc¢a nestas provas)

o Integrar pelo menos 2 equipas no Top 40 mundial (WA) em Recurvo e
Compound até 2028.

Agoes-Chave:
o Plano Olimpico com treinadores de alto rendimento.
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Identificacdo e acompanhamento técnico de atletas prioritarios.

Estagios nacionais trimestrais e internacionais anuais.

Apoio multidisciplinar (psicologia, fisiologia, nutricdo, analise de video).
Simulagdes de competicao e controlo de performance por objetivos.

I Eixo 2 — Desenvolvimento das Modalidades

Objetivos:

Acdes-Chave:

O

o O O O O

Aumentar o nimero de praticantes nas modalidades Recurvo, Compound
e Barebow em 30%.

Incluir no calendério desportivo provas regionais — minimo 5 por ano em
2028.

Aumentar a participagdo de arqueiras femininas nas competi¢des
internacionais em 20%.

Apoio a criagdo de novos clubes (fornecimento de material e apoio
técnico).

Divulgacao da modalidade nas redes socias.

Apoio a realizacdo de Opens regionais

Apoio a organizagdo de Opens Internacionais em territorio nacional.
Campanhas de divulgagdo junto de escolas e centros desportivos.
Promog¢do do desporto feminino através da isencdo do custo do
federamento e a realizagdo de provas femininas.

I Eixo 3 — Formacao e Qualificacdo Técnica

Objetivos:

Agoes-Chave:
O
O

o

Formar 40 novos treinadores certificados até 2028.

Certificar 10 novos arbitros nacionais e 2 arbitros internacionais.

Criar um programa de capacitacdo continua para treinadores em
colaboragdo com a Associacdo de Treinadores de Tiro com Arco de

Portugal. Previsdo de realizacdo de curso de treinadores de tiro com arco
de nivel 2 em 2026.

Cursos por médulos com homologacao internacional (WA).

Programas de intercambio técnico com federagdes de referéncia.

Aulas técnicas online e formacdo continua para clubes/treinadores e
arbitros.
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I Eixo 4 — Estrutura de Suporte e Infraestruturas

Objetivos:
o Fortalecer o Centro de Treino do Jamor até 2027 para treino outdoor.
o Obter uma infraestrutura para treino indoor — espaco para 10 bastidores a
18 metros, com possibilidade de treino a 70 metros.
o Adquirir sistemas de medi¢do e controlo (sistemas de scoring, video
analise, etc).
o Aumentar a visibilidade da modalidade na comunicagao social e redes
sociais.
Agoes-Chave:
o Investimento em equipamentos homologados.
o Parcerias com autarquias para centros de treino.
o Parcerias com canais desportivos e outras entidades de divulgacao
desportiva.
o Investimento nas redes sociais proprias da federagao.

I Eixo 5 — Participacio e Representacio Internacional

Objetivos:
o Participar com equipas completas em:
e Campeonatos da Europa e do Mundo (WA)
e Jogos Europeus
e Jogos do Mediterraneo
e World Cup Series
e Jogos Olimpicos
e Jogos Olimpicos da Juventude
e Universiadas
o [Estabelecer parcerias internacionais para treino conjunto.
Agoes-Chave:
o Planeamento antecipado de calendério internacional com prioridade para
qualifica¢des olimpicas.
o Candidatura a receber provas internacionais WA (ex: European Youth
Cup) em 2027 (proposta de caderno de encargos em anexo)
o Negociagdo de bolsas de estagio com o Comité Olimpico de Portugal.
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I 7. Modalidades Foco

I 7.1 Recurvo Olimpico

e Meta: Qualificagdo para os Jogos Olimpicos de 2028.
e Acoes:
o Identificar atletas com perfil olimpico (juniores e seniores).
o Estabelecer um programa de treino de alto rendimento com estdgios
trimestrais ¢ ciclos de avaliagao.
o Apoio individualizado a atletas prioritarios.
o Participacdo obrigatdria em todas as provas qualificativas olimpicas.
o [Estagios internacionais em parceria com federagdes internacionais (como
por exemplo Espanha ou Franca).
o Apoio ao desenvolvimento técnico-cientifico dos atletas (biomecanica,
nutri¢do, psicologia).

I 7.2 Compound

e Meta: Oitavos de final nas provas europeias e mundiais. Qualificacdo de equipa
mista para os Jogos Olimpicos de 2028.
e Acoes:

o Selegao de duplas mistas com base em ranking e compatibilidade técnica.
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Treinos integrados com foco em sincronia, comunicacdo e gestdo de
pressao.

Acompanhamento psicologico e técnico dedicado as equipas mistas.
Preparacdo especifica para World Cup e Campeonato Mundial.

Apoio ao desenvolvimento técnico-cientifico dos atletas (biomecénica,
nutri¢cdo, psicologia).

I 7.3 Compound (Individual e Equipas Nao-Olimpicas)

Meta: Consolidacdo internacional e constru¢cdo de base para ciclo 2028-2032.

Acgdes:
O

o

Competicao sistematica em Europeus, Mundiais e World Games.

Treinos integrados com foco em sincronia, comunicacdo e gestdo de
pressao.

Integracao de talentos jovens no programa internacional.

Apoio ao desenvolvimento técnico-cientifico dos atletas (biomecénica,
nutri¢do, psicologia).

I 7.4 Barebow (Nio Olimpica)

Meta: Afirmacao internacional da modalidade.

Acgdes:
O

o

Participacdo ativa em Europeus e Mundiais.

Realizacdo de campeonato nacional homologado WA para ranking
internacional.

Apoio ao desenvolvimento técnico-cientifico dos atletas (biomecénica,
nutri¢cdo, psicologia).

I 8. Cronograma de Implementacao

Ano

Acgdes Principal

2025 Diagnostico nacional de atletas e clubes; criacdo de centros de treino regionais;
Identificacdo de duplas potenciais.

Criagdo de redes de comunicagdo com entidades de divulgagao desportiva.
Aquisicdo de sistema de controlo de competicdes e novos bastidores para
provas.

Consolidacao de selecdes nacionais nas trés modalidades; inicio de participacao
plena em eventos internacionais; teste as equipas.

Realizagdo do curso de formagdo de treinadores de nivel 2.

Realizagao de curso de formagao de arbitros.

2026

Anexo ao Lar Feminino do ISEF —Estrada da Costa 1495-
688 Cruz Quebrada — Dafundo — Portugal Tel.: +351

214199028

15

Apoio:

)

ifsd'
2

NSTITUTIC PORTUGUES

e-mail: fpta@fpta.pt website: www.fpta.pt

00 DESPORTO

£ JUVENTUDE | ¢



FPTA - Federacao Portuguesa de Tiro com Arco

2027 Picos de performance em Europeus e Mundiais; qualificagdo olimpica Recurvos
individuais, mistas e de género e Compound mista.
Realizagdo de prova internacional em Portugal — European Youth Cup.

2028 Jogos Olimpicos; avaliagdo de ciclo e defini¢ao de metas para 2029-2032.
Realizagdo do curso de formagdo de treinadores de nivel 1.
Realizagao de curso de formagao de arbitros.

I9. Indicadores de Sucesso

Indicador Meta
2028
N° de atletas nos JO (Recurvo/Compound) 2a4
Dupla mista Compound apurada 1
Presenca em eventos WA anuais >6
N° de medalhas ou posicoes de destaque em provas internacionais. 4
N° de praticantes federados +30%
Treinadores certificados +40
novos
Técnicos em formaciao continua > 100
Arbitros ativos e formados >20
N° de eventos internacionais sediados no pais >1

I 10. Parcerias Estratégicas

e Comité Olimpico Nacional

e World Archery e WA Europe

e Clubes e Associagdes Regionais
e Autarquias e IPDJ

« FADU

e DGE — Desporto Escolar

I 11. Mecanismos de Monitorizacao e Avaliacao

A execug¢do do Plano de Desenvolvimento 2025-2028 serd acompanhada por um
conjunto de mecanismos que asseguram a sua eficacia, coeréncia estratégica e capacidade
de adaptacdo:
o Relatérios semestrais de execucdo, com andlise qualitativa e quantitativa do
cumprimento dos objetivos.
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e Indicadores de desempenho definidos por eixo estratégico, com metas anuais e
cumulativas, conforme apresentado no Ponto 8.

e Revisio anual do plano, com possibilidade de ajustamentos taticos e estratégicos
em fungdo dos resultados e contexto.

o Inquéritos de satisfacdo e desempenho aplicados a clubes, treinadores e outros
stakeholders, para aferir a eficacia das acdes implementadas.

I 12. Anexos:

1. Projeto Rumo a Los Angeles 2028 Tiro com Arco - Plano estratégico da
Federagdo Portuguesa de Tiro com Arco 2025-2028 para preparagdo e
qualificacdo de atletas nas disciplinas olimpicas de Arco Recurvo (Individuais
Masculino ¢ Feminino) e Arco Compound (Equipa Mista), com vista a
participa¢@o nos Jogos Olimpicos de Los Angeles 2028.

2. Orcamento previsivel 2025/2028

3. Proposta de Caderno encargos para Competicao Internacional 2027
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