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INTRODUCAO

Este plano de atividades e orgamento para 2024 (PAO-24) é o ultimo desta equipa da Dire¢do da Federagdo Portuguesa
de Tiro com Arco eleita em margo de 2023 e reflete algumas das aprendizagens no curto periodo da sua vigéncia. Depois
de um periodo de diversas dificuldades que a FPTA enfrentou com uma gestdo rigorosa e necessariamente apertada, o
presente PAO-24 propde a necessaria inovagdo e renovacgao de atividades e projetos a que acresce a responsabilidade
de sustentar a dinamica crescente desta atividade que tem vindo a crescer paulatinamente em numero de praticantes
em todo o pais continental e ilha da Madeira. A magreza de recursos tem dificultado a angariacdo de novos talentos
mas também a sustentabilidade dos atletas da sele¢do e do alto rendimento, sendo aposta da FPTA o refor¢o dos
programas que servem de suporte ao desenvolvimento da atividade, o redimensionamento e modernizacdo dos meios
para as competi¢des nacionais e, dentro do maximo possivel proporcionar atividades junto dos jovens de forma a cativar
e fomentar a pratica desta modalidade para que possam beneficiar de todas as vantagens psicossociais que a mesma
proporciona.

CAPITULO1- ENQUADRAMENTO

1.1 SITUAGAO DESPORTIVA

A modalidade desportiva de Tiro com Arco tem vindo a ter um crescimento de relevo nos ultimos anos conforme é
visivel na Figura 1. Na época desportiva de 2020/21 federaram-se 411 atletas e 663 na ultima época 2022/23, o que
representa um aumento de cerca de 49% de arqueiros. Este incremento reflete essencialmente uma grande aderéncia
a modalidade Barebow (World Archery), em todos os escalGes, bem como a inscri¢do de mais arqueiros por parte dos
Clubes, mesmo em federamento simples.
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Figura 1 - Atletas federados na FPTA 2006-2023
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No mesmo periodo registaram-se mais clubes passando de 27 para 32 filiados em 2022-2023 (Figura 2).
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Figura 2 - Clubes filiados na FPTA 2006-2023.

No desenvolvimento das atividades desportivas a época 2022/2023 decorreu regularmente tendo sido efetuadas todas
as provas previstas no Campeonato Nacional de Campo e no Campeonato Nacional de Sala, uma pequena experiéncia
na modalidade de Field, uma prova do Torneio Universitario (FADU) e uma prova experimental para infanto-juvenis.

Em termos desportivos, a época de 2022-2023 caracterizou-se, por um aumento de todos os indicadores de participagao
competitiva: participagdo em provas dos arqueiros, provas organizadas e atletas federados, face a época desportiva
anterior.

A FPTA espera ainda que a formacdo de treinadores nivel | e de arbitros nivel | ocorrida em 2023 possa vir a proporcionar
um impulso na quantidade de competi¢des e de novos praticantes.

1.2 SITUAGAO FINANCEIRA

No ano de 2023 a FPTA teve de enfrentar alguns constrangimentos e incumprimentos derivados a exercicios anteriores.
Com um esforgo de gestdao musculada do contrato-programa com o IPDJ e de algumas receitas foi possivel cumprir com

as atividades previstas.

Para 2024 é necessario acompanhar os novos clubes e os que registaram maior incremento de atletas federados com
apoio ao desenvolvimento da modalidade, reforcar a divulgagdo da modalidade através de agdes de demonstragdo/
participagdo, investimento na formagdo dos agentes desportivos, na divulgacdo da imagem do Tiro com Arco a nivel
nacional e internacional, bem como a organiza¢do planeada das atividades da Sele¢dao Nacional com vista ao Alto

Rendimento.

Sendo uma atividade que origina poucas receitas e patrocinios, o financiamento publico continuard a representar uma

parcela significativa do orcamento da FPTA.
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CAPITULO 2- OBJETIVOS PARA 2024

Tendo em consideracdo a situagdao atual descrita no Capitulo 1, e a continuidade da politica de expansdo e
desenvolvimento da modalidade e da atividade desportiva de Tiro com Arco, a Dire¢do da FPTA estabeleceu como

objetivos prioritarios para 2024:

e Aumento do nimero de agentes desportivos federados;

e Promocgdo e desenvolvimento da formacdo de agentes desportivos da modalidade, nomeadamente atualizagdo
de arbitros em colaboragao com o Conselho de Arbitragem e de treinadores em colaboragao com a Associagao
de Treinadores de Tiro com Arco de Portugal (ATTAP);

e Desenvolvimento do desporto jovem como base para o crescimento sustentado da modalidade a médio prazo;

e Fomento e apoio a criagdo de novos clubes de Tiro com Arco, com especial incidéncia nos escalBes jovens,
aumentando a oferta de locais de pratica, a abrangéncia geografica da modalidade e o nivel competitivo de
todas as categorias;

e Fomento e apoio ao desenvolvimento nacional do tiro com arco inclusivo(para-archery);

e Fomento do tiro com arco feminino;

e  Promogdo da Etica no Desporto;

e Alteragdo do regulamento de quadros competitivos;

e Desenvolvimento do plano de trabalho de Sele¢des Nacionais tendo em vista as competi¢des internacionais.
e Reforgo do equipamento para as competi¢des de forma a possibilitar maior nimero de provas em diferentes
localizagbes.

CAPITULO3- ORGANIZAGAO E GESTAO DA FEDERACAO

3.1 RECURSOS HUMANOS

O orcamento da FPTA para o ano de 2024 prevé a seguinte estrutura permanente, de forma a dar resposta aos desafios

e objetivos estabelecidos na Organizagdo e Gestao da Federagdo:
i 1 Técnica Administrativa alocada a tempo inteiro a gestdo e organizagdo da FPTA;

Em consonancia com o aumento do ordenado minimo nacional e taxa de inflagdo o vencimento é aumentado em janeiro

de 2024, cerca de 7%.

Os quadros de Dire¢do ndo auferem remuneragées.
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3.2 RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS

Os gastos gerais refletem os fornecimentos e servigos externos e outros recursos materiais e tecnoldgicos necessarios
a organizagdo, gestdo e funcionamento da FPTA, excluindo os gastos com pessoal especificamente alocados a

organizagdo e gestao da mesma, referidos em 3.1.

Estes valores, serdo usados no pagamento de servicos (CC, ROC, software, site de internet da FPTA), alugueres,
comunicag@es, quotas da World Archery e Confederagdo do Desporto, material de escritério e de limpeza, conservagao

dos veiculos, agua e luz, ferramentas e outras reparagdes e outros diversos.

CAPITULO 4- DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

4.1 RECURSOS HUMANOS

Para suportar o desenvolvimento da atividade desportiva, o PAO-24 prevé o seguinte:

- 1 Técnico Desportivo, em regime de tempo inteiro, alocado ao quadro competitivo nacional, ao

desenvolvimento e divulgacdo da modalidade e restantes areas de atuagao.

Em consonancia com o aumento do ordenado minimo nacional e taxa de inflagdo o vencimento é aumentado em janeiro

de 2024.

4.2 ORGANIZAGAO DE QUADROS COMPETITIVOS

O objetivo para 2024 consiste na melhoria do modelo competitivo. Neste sentido, estdo previstas alteragdes na
estrutura competitiva para a época de sala e campo 2024-2025, para dar resposta ao aumento de participagao de atletas
em prova. Assim propGe-se o refor¢co dos equipamentos necessarios ao desdobramento das provas em diferentes locais,
em particular, as provas do Campeonato Nacional de Sala, bem como a realizacdo simultdanea de estagios, o que
atualmente ndo é possivel. A organizagdo das provas dos Campeonatos Nacionais sera preferencialmente dos clubes
associados sendo da FPTA a organizacdo das provas finais da época, da Taca de Portugal e outros Torneios (Jovens,

Senhoras...).

O investimento recaira na aquisicdo de equipamentos automaticos do registo de pontos nas provas, de forma a agilizar
a obtencgdo dos resultados e integragdo com o software de gestdo desportiva, reparagdo e aquisicdo de bastidores,

sistema de registo lanseo.

Na Tabela | seguinte apresenta-se a lista das competi¢des previstas para 2024:
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Tabela | — Lista das Competi¢cGes FPTA em 2024

Nome da Prova ou Competi¢do Datada |N2de dias de Ne¢ Organizagdo
realizacdo | competicdo | praticantes/
Clubes
Campeonato Nacional de Sala -Peniche 07/01/24 1 158/14 Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Sala - Vila do Conde 21/01/24 1 120/10* Clube/Federacdo
Campeonato Nacional de Sala - Coimbra 04/02/24 1 140/14* Clube/Federacdo
Campeonato Nacional de Sala - Lisboa 18/02/24 1 160/15* Clube/Federagdo
Final Round - Viseu 03/03/24 1 60* Federacdo
Taga de Portugal 16/06/24 1 80* Federagdo
Campeonato Nacional de Campo MP ou Jamor 17/03/24 1 160/15* Clube/Federacdo
Campeonato Nacional de Campo - Tavira 07/04/24 1 80/8* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Campo - Caldas 21/04/24 1 140/14* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Campo - Vila do Conde 28/04/24 1 140/12* Clube/Federacdo
Campeonato Nacional de Campo - Vila do Conde 05/05/24 1 140/12* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Campo -Lisboa 12/05/24 1 160/15* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Campo - Azinhaga/Golega 26/05/24 1 120/10* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Campo - Azinhaga/Golega 02/06/24 1 120/10* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional Universitario - Jamor 15/06/24 1 30* FADU/FPTA
Campeonato Nacional de Campo - a definir 23/06/24 1 140/12* Federagdo
Campeonato Nacional de Campo - a definir 30/06/24 1 140/12* Federacdo
Final Round de Campo - Vila Franca de Xira 21/07/24 1 60* Federagdo
Campeonato Nacional de Sala - a definir local 06/10/24 1 140/14* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Sala - a definir local 20/10/24 1 140/14* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Sala - a definir local 03/11/24 1 140/14* Clube/Federagédo
Campeonato Nacional de Sala - a definir local 17/11/24 1 140/14* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Sala - a definir local 24/11/24 1 140/14* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Sala - a definir local 15/12/24 1 140/14* Clube/Federagdo
Campeonato Nacional de Field — Cernache 24/03/24 1 60* Clube
Campeonato Nacional de Field — Cernache 14/04/24 1 60* Clube
Campeonato Nacional de Field — a definir local A definir 1 60* Clube
Campeonato Nacional de Field — a definir local A definir 1 60* Clube
*n2 estimado

4.3 CRIAGAO DE NOVOS CLUBES, GRUPOS EQUIPA DE DESPORTO ESCOLAR E APOIO AO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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O desenvolvimento da modalidade, em termos de niumero de praticantes e abrangéncia geografica, sera em grande

medida alicergado no aumento do numero de clubes em atividade nos quadros competitivos da FPTA.

Neste ambito, a FPTA continuard em 2024 o plano de expansdo do Tiro com Arco a nivel nacional, suportado na
expansao geografica da modalidade, com o apoio a criagdo de novos clubes nas regides com melhores condigdes e
potencial de desenvolvimento, no aumento do numero de clubes e praticantes nas regiGes com maior presenga na

modalidade e apoio a clubes ja existentes, mas em expansdo de praticantes.
Os gastos previstos para esta rubrica destinam-se a realizagdo das seguintes iniciativas principais:

i Divulgacdo da modalidade em instituicGes e autarquias que disponham de estruturas desportivas e humanas
capazes de incluir o Tiro com Arco nas suas atividades competitivas (clubes de outras modalidades, grandes
empresas);

ii. Programa de apoio a criagdo de clubes, com apoios em termos materiais com a disponibilizacdo do material
necessario para o inicio da sua atividade;

iii. Apoio a clubes existentes, destinado a clubes que tenham atividade de Tiro com Arco em expansdo de

praticantes.

4.4 OUTRAS DESPESAS E AQUISICOES

Nesta rubrica sdo englobados os gastos inerentes ao desenvolvimento do quadro competitivo nacional, nao
contemplados diretamente na organizagdo e apoio a provas, nomeadamente a aquisicdo e manuten¢do dos
equipamentos e materiais de prova, propriedade da FPTA, a aquisicdo de equipamentos para apoio aos agentes
desportivos e os seguros associados a atividade desportiva. Serd analisada a necessidade de investimento nos

equipamentos de prova em 2024.

4.5 DESPORTO JOVEM

Pretende-se em 2024 desenvolver um programa estruturado para o desenvolvimento do Tiro com Arco no Desporto

Escolar, no Desporto Universitario, para as camadas mais jovens de forma geral, abrangendo as seguintes vertentes:

i Realizagdo de a¢Oes de experimentagdo nos estabelecimentos de ensino, como forma de divulgagdo e captagao
de novos praticantes;
ii. Disponibilizacdo de material adequado as escolas que pretendam iniciar atividade de Tiro com Arco;
iii. Colaboragdo e orientagdo da organizacdo das competi¢des regionais e nacionais do desporto escolar;
iv. Organizagdo de sessdes varias para jovens (iniciagdo e/ou continuidade) no Jamor ou em colaboragdo com

clubes associados.
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Em paralelo, a FPTA continuara a realizar iniciativas mais abrangentes de experimentagao e captacdo de jovens para a

modalidade, suportadas por meios materiais e humanos da FPTA.

Continuando a iniciativa de 2023, em 2024, a FPTA oferece a possibilidade de experimentagdo gratuita todas as 42f de
manhd ou em horario combinado para institui¢gdes e outras entidades. A FPTA estd aberta a organizar sessdes de tiro
com arco nas férias escolares da Pascoa e do Verdo no Jamor, com a colaboragdo dos treinadores federados na FPTA, e

outras organizagGes de tempos livres.

CAPITULOS5- SELEGOES NACIONAIS

5.1 RECURSOS HUMANOS

A FPTA para 2024 prevé iniciar os trabalhos para o recrutamento de um treinador para a sele¢do por concurso publico.

Entretanto os trabalhos com a sele¢do sdo coordenados por um treinador orientador designado pela FPTA.

5.2 ATIVIDADES DE PREPARACAO

Este orgamento prevé proporcionar o apoio ao projeto de Selegcdes Nacionais para deslocagGes a competicoes
internacionais. A Sele¢do Nacional, constituida em cada época desportiva, é composta por arqueiros com desempenho
competitivo de relevo, e por arqueiros que revelaram um potencial de evolugdo que lhes permita obter resultados

desportivos relevantes a médio e longo prazo.

As atividades de preparagao das sele¢Ges nacionais em 2024 serdo baseadas em estagios técnicos e competitivos ao
longo do ano, que complementem o trabalho que os arqueiros desenvolvem em permanéncia nos seus clubes. A Tabela
| é a titulo indicativo pois poderdo ser acrescentados mais ou menos estagios de acordo com as necessidades e provas

previstas e por indicagdo do orientador de estagio.

Tabela Il — Estagios de Preparagao (2024)

Designagdo Local do Data da N2 de dias de Ne
estagio realizacao estagio praticantes
Estagio de preparagdo para a Selegao Nacional Cernache Fev/24 1 28
(Compounds e recurvos)
Estagio de preparagdo para a Selegdo Nacional Montijo Fev/24 2 28
(Compounds e recurvos)
Estagio de preparagdo para a Selegao Nacional Cernache Mar/24 2 28
(Compounds e recurvos)
Estagio de preparagdo para a Selegao Nacional A designar Mar/24 2 28
(Compounds e recurvos)
Estagio de preparagdo para a Selegdo Nacional A designar Out/24 2 24
2024/25
(Barebows)
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Estagio de preparagdo para competigdes internacionais A designar Nov/24 2 28
2024/25

(Compounds e recurvos)

Estagio de preparagdo para competi¢Ges internacionais A designar Dez/24 1 28
2024/25

(Compounds e recurvos)

Estagio de preparagdo para competigdes internacionais A designar Dez/24 1 24

2024/25
(Barebows)

5.3 PARTICIPAGAO EM COMPETIGCOES INTERNACIONAIS

A participagdo de arqueiros nacionais nas competi¢es internacionais tem sofrido de constrangimentos nos ultimos
anos pelos motivos financeiros atras expostos. O Projeto e Orcamento para 2024 prevé a possibilidade de participacdo
da Equipa Nacional de arco recurvo e outra de arco compound, em algumas provas internacionais. Esta participacdo
em provas internacionais sé sera possivel com o apoio do IPDJ para os atletas com estatuto de Alta Competigao,
nomeadamente possibilitando a atribuicdo de bolsas de pequeno valor que permitam alguma atualizagdo dos

equipamentos dos atletas e apoio as deslocac¢des e estagios.

5.4 MATERIAL E EQUIPAMENTO DE APOIO

Nesta rubrica estd consignada uma verba destinada ao apoio a aquisicdo de material que permita atualizar os

equipamentos necessarios para estagios mais dindmicos e semelhantes as competicGes.

CAPITULO6- FORMACAO

6.1 NOTAS GERAIS

A formacdo de agentes desportivos sera uma das linhas prioritarias de desenvolvimento da modalidade. A aposta na
qualificagdo técnica dos Agentes Desportivos, como motor de desenvolvimento sustentado da modalidade, incidird na
atualizagdo e reforgo de arbitros em colaboragdo com o Conselho de Arbitragem da FPTA e de treinadores com a

colaboracdo da ATTAP conforme protocolado, assim que sejam concluidos os referenciais em falta.

6.1.1 Arbitros

Em 2024 irdo concluir o periodo de estagio/pratica alguns dos arbitros que fizeram em 2023 a sua formagéo tedrica. No
entanto e devido ao maior nimero de arqueiros que competem nos Campeonatos Nacionais torna-se necessario

continuar a investir na formacdo de novos agentes e na atualizagdo de conhecimentos dos anteriores dado que a
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qualidade da arbitragem e o numero de arbitros contribui diretamente para a qualidade das competicGes e,

indiretamente, para o desenvolvimento dos praticantes e do tiro com arco, em geral.

Assim, em colaboragdo com o Conselho de Arbitragem da FPTA, estd prevista a realizagdo de um curso de formagdo de

arbitros no ano 2024, assim como uma agdo de reciclagem.

6.1.2 Arqueiros

A forga motriz do Tiro com Arco sdo os seus praticantes - os arqueiros. Sdo eles o espelho de todo o trabalho realizado
pelos agentes desportivos da modalidade. Podendo haver praticantes de todas as idades, é preciso compreender e ir
ao encontro das necessidades dos diferentes escaldes, tendo em consideragdo os seus possiveis objetivos pessoais, sem
nunca perder de vista o objetivo maximo de um arqueiro, a ida aos Jogos Olimpicos. Deste modo, é necessario
disponibilizar-lhes os conhecimentos necessdrios para o alcance desse objetivo. Sem nunca esquecer os demais agentes
desportivos envolvidos na evolugdo do arqueiro, pretende-se transmitir-lhes autonomia e valorizagdo prdpria através
da possibilidade da sua participacdo em ag¢des de formacgdo dirigidas a outros agentes (treinadores e arbitros), bem

como de ag¢des que lhes serdo dirigidas diretamente.

6.1.3 Dirigentes

Os clubes ddo um contributo muito significativo, por um lado, no desenvolvimento do Tiro com Arco nas respetivas

regiGes e, por outro lado, na melhoria das condig¢Bes para o treino e formacdo dos seus arqueiros.

Por conseguinte, pretende-se promover a capacitacdo destes agentes em dreas-chave para a sua intervencdo,
colaborando com os mesmos na identificagdo das necessidades a esse nivel e na organiza¢do de agdes de formagao,
divulgando as acGes promovidas pela Confederacdo do Desporto de Portugal e Comité Olimpico de Portugal nesta

vertente.

6.2 OBIJETIVOS PARA A FORMAGAO:

e Aumento do numero e descentralizagdo dos Treinadores de Tiro com Arco:
e  Promover o alinhamento das competéncias e dos conhecimentos dos varios agentes desportivos;

e Sustentabilidade da formagdo organizada pela FPTA.

6.3 PRIORIDADES PARA A FORMAGAO

Tendo em conta os objetivos tragados, assumem-se como prioritarias as seguintes medidas:

i Organizagdo de a¢Oes de formagao continua para treinadores de desporto;

ii. Formacao para arbitros de nivel | e de reciclagem
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iii. Construgdo/ validagdo dos referenciais de formagdo de treinadores em falta (Grau Il e lll) em colaboragdo com

a ATTAP.
Em termos operacionais, ao nivel da formagdo, pretende-se uma intervengao orientada para os diversos publicos-alvo,
enquadrada em programas especificos com alcance plurianual, cuja agdo sera anualmente avaliada com base no

feedback dos participantes, parceiros e da Dire¢do da FPTA.

6.3.1 Programa de Formagao de Treinadores

Programa dedicado exclusivamente ao desenvolvimento da formagdo dos treinadores e abrangendo desde a formacgao

inicial, a formagado continua e complementos a formagao.
AcOes a realizar em 2024:

e Curso de Treinadores de Desporto — Grau | em colaboragdo com a ATTAP
e Formacgdo Continua de Treinadores

e Validagdo dos Referenciais de formagao de Treinadores de Grau Il e Grau Il em colaboragao com a ATTAP
Produg¢do Documental:

e Tradugdo de documentagdo da WA

e Criagdo de guias praticos

6.3.2 Programa de Formacdo de Arbitros

Programa desenvolvido por iniciativa e em articulagdo com o Conselho de Arbitragem da FPTA, visando a formagdo e

qualificagdo dos arbitros da modalidade.
Formacdo de Arbitros:

e  Curso de Arbitros para os CN Sala e Campo
e  Curso de arbitros de Field

e AcOes de formagdo continua sobre as alteragGes ocorridas nos regulamentos

6.4 ACESSO A FORMACAO

Tendo em conta a relevancia que a qualidade da formacdo e dos formadores desempenha, a formacdo dos agentes

desportivos sera suportada apenas parcialmente pela FPTA, havendo taxas de inscricdo associadas.
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CAPITULO7- MARKETING E COMUNICAGAO

7.1 OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS DE MARKETING E COMUNICAGAO

As verbas destinadas ao desenvolvimento do programa de marketing e comunicagdo sdo limitadas e destinam-se

prioritariamente ao:

1. Aumento da Notoriedade da FPTA, nomeadamente através da modernizagdo de bandeiras e banners;
2. Construgdo de Parcerias e Patrocinios com as mais diversas institui¢des;
3. Otimizar a utilizagdo de canais de comunicagdo existentes (site, redes sociais);
4. Iniciativas de divulgacdo em colaboragdo com outras entidades (desporto para todos);
5. Utilizagdo do site e redes sociais para:
e Divulgacdo das atividades dos clubes associados;
e Divulgacdo de formagdes e agbes de divulgacao;
e Divulgacdo das diversas atividades da FPTA (nomeadamente Campeonatos Nacionais, participa¢oes

internacionais, divulgacdes, etc.)

CAPITULO 8- ETICA NO DESPORTO

8.1 ETICA NO TIRO COM ARCO

Reconhecendo a importancia atual deste tema e de acordo com as exigéncias emanadas pelo IPDJ, bem como com o
Programa Nacional de Etica no Desporto, em 2024 a FPTA dara particular importancia a este assunto. Nos eventos para
jovens serdo feitas palestras sobre ética e sera criado material informativo sensibilizando para a ética no desporto.

CAPITULO9- DESPORTO MULHER

9.1 TIRO COM ARCO NO FEMININO

A semelhanca de muitos outros desportos, ha menor adesdo do sexo feminino a préatica de tiro com arco e maior taxa
de abandono, face ao sexo masculino. Importa, pois, diagnosticar a situagdo e tentar inverter esta realidade, trazendo
para a pratica do tiro com arco mais praticantes femininas. Reconhecidamente, tal s6 sera possivel com o empenho e
acdo dos clubes, assim como de um reforgo por parte da FPTA da promog¢do em termos de divulgacdo especifica da
pratica da modalidade direcionada neste sentido. Sera proposta uma competicdo exclusiva para arqueiras.
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CAPITULO 10 - DESPORTO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

10.1 PARA-ARCHERY

No momento existem poucos praticantes portadores de deficiéncias fisicas federados que tém sempre competido em
pé de igualdade com todos os outros. O tiro com arco é uma modalidade facilmente praticada por pessoas com
deficiéncia fisica, pelo que a FPTA pretende continuar a promover a pratica desta modalidade desportiva junto destes
potenciais praticantes, em colaboragdo com o Comité Paralimpico de Portugal, de forma a definir uma estratégia de

desenvolvimento.

Para o efeito, em 2024 pretende-se: a) promover a para-archery em a¢des de formacdo para treinadores, sensibilizando-
os para este setor da pratica do tiro com arco; b) fazer varias agdes de divulgagdo em instituicdes que albergam
deficientes fisicos, com a possivel colaboragdo de atletas federados e clubes associados.

CAPITULO 11 - RENDIMENTOS

11.1 FILIAGOES E FEDERAMENTOS

No PAO - 2024, na rubrica de filiagdes e federamentos, a Diregcdao da FPTA ira considerar para a época desportiva um

ligeiro acréscimo relativo ao valor verificado em 2023.

11.2 RENDIMENTOS DESPORTIVOS

No que diz respeito aos rendimentos relacionados com a organizagdo de provas, estes dizem respeito as taxas a pagar
pelos clubes organizadores a FPTA. Também neste ponto se considera a manutencdo durante o ano de 2024 do modelo
existente de taxa fixa por arqueiro inscrito em prova, incluindo a utilizagdo dos equipamentos de prova, propriedade da
FPTA pelo que se ird propor um pequeno acréscimo para fazer face ao aumento de custos de todos os materiais e

equipamentos.

Manter-se-a também para 2024 a discriminacdo por escaldo etario da taxa fixa por arqueiro inscrito em prova, de forma
a fomentar a participa¢do dos escalGes mais jovens. Estd em estudo a possibilidade de haver bonificacdo na taxa de
inscricdo de atletas femininas, para clubes que apresentem um numero crescente de mulheres federadas, a fim de

fomentar o nimero de praticantes deste género, no dmbito do Desenvolvimento de Programa do Desporto Feminino.

11.3 FORMACAO

Os rendimentos resultardo diretamente das taxas a cobrar pela inscrigdo dos formandos nas respetivas agdes de
formacgdo, admitindo-se que se verifique alguma variagdo face aos valores totais estimados, como consequéncia da
imprevisibilidade da adesdo dos Agentes Desportivos a cada uma das acdes de formacdo planeadas pela FPTA no
decurso do ano de 2024. Os valores dos rendimentos servirdo para custear as despesas inerentes.
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11.4 OUTROS RENDIMENTOS

Conforme referido em 4.5, a FPTA organizara atividades de Tiro com Arco com a duragdo de meio-dia, durante as férias
escolares da Pascoa e do Verao, a integrar no programa de atividades de entidades organizadoras de programas de
férias para criangas e jovens, nomeadamente Juntas de Freguesia, Escolas e empresas especializadas em ATL. Para além
do objetivo de divulgacdo da modalidade, estas atividades deverdo gerar rendimentos que suportem os respetivos

gastos.

Tendo sido estabilizada a atividade competitiva e mais credibilizada a modalidade e a propria Federagdo ao longo dos
ultimos anos, estdo criadas as condi¢Ges para se trabalhar em 2024 na obtenc¢do de rendimentos provenientes de

patrocinios.

11.5 COMPARTICIPACOES DO ESTADO

No Projeto e Orcamento de 2024 consideram-se como rendimentos préprios da atividade da FPTA 86.136,00 €. Os
restantes 90.907,00€ serdo executados com recurso as comparticipacdes do Estado, através do Contrato Programa a
celebrar com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A FPTA candidatar-se-a ao financiamento do IPDJ as Federacgdes Desportivas, através do Contrato Programa de apoio

ao Programa de Atividades Regulares.

De salientar que, caso as comparticipagdes do Estado se venham a revelar ser mais baixas que o previsto no Projeto e
Orgamento da FPTA para 2024, todas as atividades descritas ao longo deste documento terdao de ser necessariamente

revistas, em conformidade, para niveis mais baixos de custo.

CAPITULO 12 - ORCAMENTO PARA 2024

Neste capitulo sdo detalhadas as previsdes de orgamento:

91 - Atividades regulares
911 - Organizacao e Gestao da Federagao
911.1 Recursos Humanos

As despesas previstas nesta sub-rubrica sdo relativas a remuneracdo base iliquida, e a despesa total prevista inclui os
demais encargos (subsidio de refeicdo e Segurancga Social) relativos a Técnica Administrativa alocada a tempo inteiro a
gestdo e organizacdo da FPTA. Os valores de referéncia sdo a Remunera¢dao Minima Nacional e do subsidio de refeicdo
gue foram aumentados em conformidade com o regime da administragado publica.

Os membros da Direg¢do e os orgdos sociais ndo auferem quaisquer remuneracgdes pelo trabalho.
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Fungdes Area de
exercidas intervengdo do | Remunerag¢des/Honorarios
Cargo ocupado pelo RH | pelo RH RH lliquidos (€) Despesa total prevista (€)
911.1.1 | Presidente Presidente Diregdo - € - £
911.1.2 | Membros da Diregao Diregao Diregao - € - £
911.1.3 | Outro Administrativa | Area Financeira 11 480,00 € 15 659,00 €
Soma 11 480,00 € 15 659,00 €

911.2 - Recursos Materiais, Fornecimentos e servigos externos

As despesas previstas nesta sub-rubrica sdo relativas as despesas gerais relacionadas com a organizagdo e gestao,
incluindo as obrigatdrias para os servicos de Contabilista Certificado e Revisor Oficial de Contas, Quotas obrigatdrias,
Comunicagdes e outros, conforme se descrimina na tabela seguinte. Foram considerados os custos reais do ano anterior
acrescidos de taxa de inflagdo.

911.2 Recurso Org¢amento para 2024

911.2.1 Eletricidade, agua 1035,00 €
911.2.2 Combustiveis 1 150,00 €
911.2.3 Seguros Acidentes de Trabalho 456,78 €
11.2.4 Seguros carrinhas 1892,64 €
911.2.5 Rendas e Alugueres (sala reunides) 115,00 €
911.2.6 Limpeza, Higiene e Conforto 287,50 €
911.2.7 Comunicagdes 1012,00 €
911.2.8 Deslocag0es e estadias 575,00 €
911.2.9 FiliagOes e quotizagdes World Archery 1897,50 €
911.2.10 Material de escritdrio 1 150,00 €
911.2.11 Publicidade e propaganda 690,00 €
911.2.12 Material diverso (prémios e medalhas, etc) 805,00 €
911.2.13 Gastos com site 138,00 €
911.2.14 Confederagdo de Desporto 713,00 €
911.2.15 Revisor Oficial de Contas 2121,75 €
911.2.16 Técnico Oficial de Contas 3312,00 €
911.2.17 Trabalhos especializados - €
911.2.18 Conservagdo e reparagdo carrinhas 1840,00 €
911.2.19 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 000,00 €
911.2.20 Impostos - €
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911.2.21 Servigos bancarios 100,00 €
911.2.22 Transporte de pessoal e mercadorias 150,00 €
911.2.23 Outros fornecimentos e servigos - €
911.2.24 Equipamentos administrativos - €
911.2.25 Assembleia Geral e Reunies Presenciais 130,00 €
911.2.26 Programa de Gestdo Primavera e Microsoft 416,35 €
911.2.27 Medicina do Trabalho 179,48 €
Soma 21 167,00€

912 - Desenvolvimento da Atividade desportiva

912.1 - Recursos Humanos DAD

As despesas previstas nesta sub-rubrica sdo relativas a remuneragdo base iliquida, e a despesa total prevista inclui os

demais encargos (subsidio de refeicdo e Seguranca Social) relativos ao Diretor Técnico Desportivo alocada a tempo

inteiro a gestdo e organizagdao da FPTA. Os valores de referéncia sdo a anterior remuneragao e do subsidio de refeicdo

que foram aumentados em conformidade com o regime da administragdo publica.

Cargo ocupado Fungdes exercidas | Area de Remunerag¢des/Honora
pelo RH pelo RH intervengdo do RH | rios lliquidos (€) Despesa total prevista(€)
Formacdo/
912.1.1 | Diretor Técnico | Diretor Técnico | Divulgagdo 12 880,00 € 17 391,00 €
Soma 12 880,00 € 17 391,00 €

912.2 - Organizag¢do dos Quadros Competitivos Nacionais

Conforme explanado na Tabela 1 (Ponto 4.2) as provas de Campeonato Nacionais de Sala, Campo e Field, Taca de

Portugal e outras, sdo organizadas preferencialmente pelos Clubes que se candidatam para tal. Assim esta estabelecido

gue parte das despesas com a organizagdo das provas revertem para os organizadores e o restante para a Federagdo a

qual custeia as despesas com a arbitragem, apoio administrativo, entre outras. Pontualmente, e por falta de candidatos,

a FPTA assume a organizacdo das provas de forma direta a semelhanca do que ja faz com os torneios finais.

Desta forma estdo previstos encargos conforme a tabela seguinte:

Ne
pratica
Data da Ne de dias ntes/
9122.1 Nome da Prova ou Competi¢ao realizagdao competi¢do | Clubes | Orgamento para 2024 (€)
9122.1.01 | Campeonato Nacional de Sala -Peniche 07/01/2024 1 158/14 840,00 €
120/10
9122.1.02 | Campeonato Nacional de Sala - Vila do Conde 21/01/2024 1 * 700,00 €
140/14
9122.1.03 | Campeonato Nacional de Sala - Coimbra 04/02/2024 1 * 700,00 €
160/15
9122.1.04 | Campeonato Nacional de Sala - Lisboa 18/02/2024 1 * 500,00 €
9122.1.05 | Final Round - Viseu 03/03/2024 1 60* 1600,00 €
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Ne
pratica
Data da Ne de dias ntes/

9122.1 Nome da Prova ou Competi¢do realizacdo competi¢do | Clubes | Orgamento para 2024 (€)

9122.1.06 | Taga de Portugal 16/06/2024 1 80* 1 600,00 €
Campeonato Nacional de Campo - Moniz Pereira 160/15

9122.1.07 | ou Jamor 17/03/2024 1 * 500,00 €

9122.1.08 | Campeonato Nacional de Campo - Tavira 07/04/2024 1 80/8* 840,00 €
140/14

9122.1.09 | Campeonato Nacional de Campo - Caldas 21/04/2024 1 * 700,00 €
140/12

9122.1.10 | Campeonato Nacional de Campo - Vila do Conde 28/04/2024 1 * 840,00 €
140/12

9122.1.11 | Campeonato Nacional de Campo - Vila do Conde 05/05/2024 1 * 840,00 €
160/15

9122.1.12 | Campeonato Nacional de Campo -Lisboa 12/05/2024 1 * 500,00 €
Campeonato Nacional de Campo - 120/10

9122.1.13 | Azinhaga/Golegd 26/05/2024 1 * 700,00 €
Campeonato Nacional de Campo - 120/10

9122.1.14 | Azinhaga/Golegd 02/06/2024 1 * 700,00 €

9122.1.15 | Campeonato Nacional Universitario - Jamor 15/06/2024 1 30* 500,00 €
140/12

9122.1.16 | Campeonato Nacional de Campo - a definir 23/06/2024 1 * 1 600,00 €
140/12

9122.1.17 | Campeonato Nacional de Campo - a definir 30/06/2024 1 * 1 600,00 €

9122.1.18 | Final Round de Campo - Vila Franca de Xira 21/07/2024 1 60* 1 600,00 €
140/14

9122.1.19 | Campeonato Nacional de Sala - a definir local 06/10/2024 1 * 800,00 €
140/14

9122.1.20 | Campeonato Nacional de Sala - a definir local 20/10/2024 1 * 800,00 €
140/14

9122.1.21 | Campeonato Nacional de Sala - a definir local 03/11/2024 1 * 800,00 €
140/14

9122.1.22 | Campeonato Nacional de Sala - a definir local 17/11/2024 1 * 800,00 €
140/14

9122.1.23 | Campeonato Nacional de Sala - a definir local 24/11/2024 1 * 800,00 €
140/14

9122.1.24 | Campeonato Nacional de Sala - a definir local 15/12/2024 1 * 800,00 €

9122.1.25 | Campeonato Nacional de Field - a definir 1 60/10* 400,00 €

9122.1.26 | Campeonato Nacional de Field - a definir 1 60/10* 400,00 €

9122.1.27 | Campeonato Nacional de Field - a definir 1 60/10* 400,00 €

9122.1.28 | Campeonato Nacional de Field - a definir 1 60/10* 400,00 €

Soma 23 260,00 €

*n.2 estimado

9122.2 Apoio ao desenvolvimento do Desporto Feminino

Nesta sub-rubrica estd incluida a previsdao de despesa com a organizacdo a competicdo especifica, incluindo arbitro,

apoio técnico e prémios.

9122.2

Apoio desenvolvimento Desporto Feminino

600,00 €
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9122.3 Apoio a clubes novos e a clubes existentes

Nesta sub-rubrica estd incluida a previsdo de despesa com a cedéncia de material (arcos, flechas e outros equipamentos
diversos) para clubes novos ou existentes em expansao.

9122.3 | Apoio a Clubes

1000,00 €

9122.4 Outras despesas e aquisicoes de apoio ao projeto de desenvolvimento da atividade desportiva

A FPTA pretende fazer algum investimento em material para as competi¢cdes de forma a permitir a regionalizacdo das
mesmas, o qual ndo é possivel de momento por caréncias diversas de equipamentos ou por estarem obsoletos.

Esta sub-rubrica inclui despesas como aquisicdo de equipamentos de som e de registo das provas, a repara¢do de
bastidores e/ou aquisi¢do, e outras despesas de apoio como se descrimina na tabela seguinte:

Descri¢do sumaria da aquisicdo/despesa Orgamento para 2024
9122.4.1 | Seguro dos agentes desportivos (ndo reembolsavel) 620,00 €
9122.4.2 | Outras despesas de apoio ao projeto (arbitros) 5 000,00 €
9122.4.3 | Comunicadores lanseo 7 017,00 €
9122.4.4 | Sistema de som para competi¢des 1350,00 €
9122.4.5 | Equipamento para registo das provas 1 000,00 €
9122.4.6 | Reparagdo/aquisicdo de bastidores 4 708,00 €
9122.4.7 | Medalhas e tacas Camp.Nacional,Ta¢a Portugal 900,00 €

Soma 20 595,00 €

9122.5 Apoio ao desporto jovem

A semelhanga do ano anterior serd organizada uma ac¢do especifica para jovens, nomeadamente com palestras de
formacédo e atividade de Tiro com Arco. As despesas nesta sub-rubrica servirdo para pagamento de prémios, arbitros e
demais apoio logistico. Sera necessaria a aquisicdo de mais bastidores, flechas e outro material para duas competicoes
a realizar em Lisboa e outro local a designar. Despesas com ac¢des de divulgacdo diversas em varios pontos do pais
(V.Conde, Porto, ...), relativas a transporte de materiais, combustiveis, portagens, alojamento dos técnicos e
alimentagao.

Descri¢do sumaria da aquisicio/despesa Orgamento para 2024
9122.5.1 | Pagamento de prémios, arbitros e demais apoio logistico 1100,00 €
9122.5.2 | Aquisicdo de bastidores e flechas 2 000,00 €
9122.5.3 | Despesas com combustiveis, alojamento e alimentac¢do a¢des de 2 000,00 €

divulgacao

Soma 5100,00 €

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024 Pagina 20 de 26



]
rp BEEETE ra,
.2 £

9122.6 Etica no desporto

FPTA Federacao Portuguesa de Tiro com Arco
Instituicdo de Utilidade Publica Desportiva

Serdo realizadas sessdes praticas infanto-juvenis com componente de formagdo sobre ética e pratica efetiva com
competicdo simples para incentivo as boas praticas, previstas quatro sessdes em Vila do Conde, Viseu, Caldas e Porto.

Desl o
Ne Honorarios eslocagoes . Alimentagao Aluguer de Orgamento
~ dos Alojamento , .
acdo formadores Formadores Instalagao previsto
formadores
1 150,00 € 150,00 € 150,00 € 50,00 € 50,00 € 550,00 €
2 150,00 € 150,00 € 150,00 € 50,00 € 50,00 € 550,00 €
3 150,00 € 150,00 € 150,00 € 50,00 € 50,00 € 550,00 €
4 150,00 € 150,00 € 150,00 € 50,00 € 50,00 € 550,00 €
Soma 2200,00 €

913 - Seleg¢bes nacionais e alto rendimento

913.1 Recursos humanos
Prevé-se compensacgdo para o orientador da selegdo nacional, e para a preparagdo de concurso.

Descri¢do sumaria da aquisicio/despesa

Orgamento para 2024

913.1

Orientador de sele¢do nacional

20391,00 €

913.2 Atribuigdo de bolsa de alto rendimento na época 23/24

Nesta sub-rubrica propde-se o pagamento de bolsas de apoio aos atletas integrados na sele¢do nacional e no projeto
do Alto Rendimento que permitam apoio a aquisi¢do de algum material e para a preparagao dos arqueiros.

Niveis/ Critério de concessdo de | N2 Valor da Periodicidade Encargo Total
~ bolsa Praticantes bolsa/mensal de atribuicao anual
EscalGes
de Bolsas
s/n Atletas a integrar a Selecdo
. 20 25,00 € Semestral 6 000,00 €
Nacional
A Atletas integrados no Alto
. 3 100,00 € Mensal 4 600,00 €
rendimento
B Atletas integrados no Alto 3 25 00 € M |
, ensa
rendimento 2700,00 €
C Atletas integrados no Alto
. 0 50,00 € Mensal -€
rendimento
Soma 13 300,00 €
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FPTA Federacao Portuguesa de Tiro com Arco
Instituicdo de Utilidade Publica Desportiva

913.3 Aquisi¢do de material/equipamento e outras despesas referentes ao projeto de sele¢cées nacionais e alto
rendimento

Os estagios de preparacgdo das sele¢cdes podem ser efetuados em simultaneo ou em locais diferentes das competicGes
e para tal é necessario o reforgo de alguns equipamentos. Também estd prevista uma verba para aquisicdo de vestuario
para alguns elementos da selegdo.

Descri¢do sumaria da aquisicio/despesa Orgamento para 2024
913.3.1 Sistema de cronometragem 4 480,00 €
913.3.2 Repetidor de som 2 100,00 €
913.3.3 Luzes para bastidores 3 400,00 €
913.34 Equipamentos para sele¢do 300,00 €

Soma 10 280,00 €

913.4 Alto rendimento e Preparagdo Olimpica, Participagdo em provas internacionais e atividades de preparagdo

Esta sub-rubrica inclui as despesas relativas com o seguro para o transporte de equipamento desportivo para as provas
internacionais bem como para o transporte de atletas de e para as mesmas e para os estagios. Para os estagios sera

necessario prever o pagamento de alojamento e alimentagdo dos atletas e dos agentes desportivos de apoio aos
mesmos.

Descri¢do sumaria da aquisicdo/despesa Or¢amento para 2024
913.4.1 Seguro anual de equipamento desportivo 1400,00 €
913.4.2 Deslocag0es atletas 1800,00 €
913.4.3 Atividades de preparagdo - Estadia e alimentagdo de atletas para estagio
. 5500,00 €
seniores
913.3.5 Dispensa de trabalho para provas internacionais 8 400,00 €
Soma 17 100,00 €

913.5 Detegdo de novos talentos

Descri¢do sumaria da aquisicio/despesa

Orgamento para 2024

913.5.1

Detecdo de novos talentos — estagios (cadetes e juniores)

9 000,00 €

913.5 Formagao

Nesta sub-rubrica prevé-se despesas relacionadas com a formacgdo dos vdrios agentes desportivos para o pagamento

de ag¢des de aplicacdo no desenvolvimento do Tiro com Arco ou do percurso formativo de treinadores, arbitros ou
diretores técnicos
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Descri¢do sumaria da aquisicdo/despesa

Or¢amento para 2024

913.5 Formacgao 1 000,00 €
QUADRO RESUMO
Encargos

Organizacao e Gestao da Federacao 36 826,00 €

Recursos Humanos 15 659,00 €
Recursos Materiais e Tecnoldgicos 21 167,00 €
Desenvolvimento da Atividade Desportiva 70 146,00 €

Recursos Humanos 17 391,00 €
Organizagdo de Quadros Competitivos 23 260,00 €
Apoio ao Desenvolvimento de pessoas com deficiéncia 0,00 €
Apoio desenvolvimento Desporto Feminino 600,00 €
Apoio a Clubes 1 000,00 €
Outras Despesas e Aquisi¢cdes 20 595,00 €
Desporto Jovem 5100,00 €
Etica no Desporto 2200,00 €
Seleg¢bes Nacionais 70 071,00 €

Recursos Humanos 20391,00 €
Bolsas Alto Rendimento 13 300,00 €
Material e Equipamento e Apoio ao Programa 10 280,00 €
Participacdo em Competicdes Internacionais 9 800,00 €
Detecdo de talentos 9 000,00 €
Alto Rendimento e Preparagao Olimpica 7 300,00 €
Soma 177 043,00 €
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Receitas
Federamentos 18 000,00 €
Competigdes 12 000,00 €
Acdes de divulgacao 1 600,00 €
Patrocinios 1500,00 €
Formacao 1 000,00 €
Comparticipagdo Comité Olimpico de Portugal 16 625,00 €
Outros rendimentos a angariar 35411,00 €
Subtotal 86 136,00 €
Comparticipacoes do IPDJ 90 907,00 €
Total 177 043,00 €

CAPITULO 13 - COMPARATIVO ORCAMENTO 2023 / 2024

Comparando o orgamento agora proposto para 2024 com o aprovado em Assembleia Geral da FPTA para o ano de 2023,

destacam-se as seguintes variagdes principais:

i)

i)

i)

Organizacdo e Gestdo da Federagdo / Recursos Materiais e Tecnolégicos: aumento dos vencimentos em
consonancia com a Remuneragdo Minima Nacional e subsidio de alimentacao;

Desenvolvimento da Atividade Desportiva: O aumento de despesa nesta rubrica é devido a diversos
fatores. Nos recursos humanos (Diretor Técnico) verificou-se aumento idéntico do vencimento e subsidio
de alimentagdo, conforme referido em i). Nos restantes itens, e dada a falta de investimento na
modernizagdo/reparacdo de alguns equipamentos, torna-se agora necessario a aquisicdo de material
necessario a realizagdo das provas e estagios; também se verifica o incremento da despesa nos custos de
deslocacdo, tanto referentes & FPTA e atletas como aos Arbitros. Em 2024, dando cumprimento as
orientacGes emanadas pelo IPDJ, a FPTA contempla no seu or¢camento verbas especificas para o
desenvolvimento de atividades nas areas do desporto feminino, desporto para jovens e ética no desporto.
Sele¢des Nacionais: Os atletas de alto rendimento e da sele¢do nacional de tiro com arco estdo distribuidos
geograficamente pelo pais o que torna dificil a sua concentracdo para estagios se as desloca¢des forem
suportadas exclusivamente pelos arqueiros. Propde-se para suprir estas dificuldades a atribuicdo de
pequena subvencdo de acordo com o estatuto de AR. Prevé-se um aumento significativo do numero de

estdgios de preparacdo com mais atletas, havendo também a necessidade de um acréscimo na verba
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consignada ao Material e Equipamento dos elementos da Sele¢do e Equipa Nacionais e ao apoio de

treinador.

Aos 19 de janeiro de 2024

Assinado por: Paulo Machado Arnaldo Pinto da
Silva

Num. de Identificagao: 10291006

Data: 2024.01.25 14:56:52+00'00'

(Presidente da FPTA)
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PARECER DO FISCAL UNICO

S.R.0.C.

HB. - Antémioc Barmarde & Asscaiado

SOCIEDADE OE REVISORES OFICIAIS DE COMTAS, LDA.

PARECER DO FISCAL UNICO

A Direcgio da Federacio Portuguesa de Tiro com Arco, nos termos da alinea
) do art® 57 dos Estatutos, elaborou o Plano de Atividades e Orgamento para
o ano de 2024 que apresentou, nesta data, ao Fiscal Unico.

WWW.ABSROC.PT

ApOs uma troca de impressodes, com elementos da Direcgio, para explicitar
todo o enquadramento e circunstancias de que emanaram os pressupostos
que serviram de base de orientagdo para o calculo dos gastos e rendimentos
previstos, vem o Fiscal Unico, de acordo com a alinea a) do n® 1 do art® 62
dos Estatutos, dar Parecer favoravel ao Plano de Atividades e Orgamento em
anexo.

Salienta-se a ambicdo desta Direccio em tentar manter a actividade e, por
150, 0s montantes previstos para gastos e rendimentos de 177.043 €, sendo
que a comparticipagio prevista do IPDJ ¢ de 90.907,00 €.

Lisboa, 19 de janeiro de 2024.

%@M

Dr. Antonio Bernardo, R.O.C. n° 501

Socio de
AB-ANTONIO BERNARDO & ASSOCIADO

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

A.B. - ANTONIO BERNARDO & ASSOCIADD RUA TOMAS RIBEIRD, 41 - TEL: 213 571 635 - 213526 439
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA. 1050-225 LISBOA FAX: 213150 349
NIPC: 501267 170 | CAPITAL SOCIAL: 7.500¢€ | REG. CRC LISBOA PORTUGAL E-MAIL: gerali@absroc.pt
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