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CAPITULO 1- ENQUADRAMENTO

1.1 SITUACAO DESPORTIVA

De forma a caracterizar o ponto de partida para o ano de 2019 em termos desportivos, & importante uma
analise factual da evolucio da modalidade nos Ultimos anos.

Conforme se ilustra de segulda, apos dois anos em que se assistiu a uma redugdo de 57% do ndmero de atletas
federados (2010 e 2011), e da inversdo dessa tendéncia nas épocas desportiva 2012-2013 € 2013-2014, onde
se verificou uma duplicagio do nimero de atletas federados, nas épocas desportivas de 2014-2015 e 2015-
2016 houve um incrementa marginal de nimero de praticantes {3%). Na época desportiva 2016-2017 voltou a
haver um aumento significativa no nimero de atietas federados (26%), tendéncia que também foi verificada na
época desportiva 2017-2018 com um novo aumento de 13%. Esta realidade revela um recorde de nimero de
atletas federados, desde 2006, ano em que se iniciou o levantamento destes indicadores desportives,

Relativamente ao ndmero de clubes filiados, verificou-se na época desportiva 2017-2018 um aumento de
quatro clubes face @ época desportiva anterior, mantendo-se a tendéricia ascensional deste indicador.
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No que diz respeito 3o quadro competitivo, ¢ apds um aumento significativo do numero de provas do
campeonato nacional de sala e campeonato nacional de campo em 2014-2015, para fazer face so aumento do
numero de participacées em prova verificados no inicio de 2014, foi organizada, em 2017-2018, mais uma
prova de campo que na época anterior, tendo sido realizadas 10 provas naclonals em cada campeonato, ambos
seguidos de Final Round.

Apos o significativo aumento de numero de participagdes em prova verificado em 2013-2014 (32%), 2014-2015
(32%), 2015-2016 (1%) e 2016-2017 (10%) registou-se em 2017-2018 um Incremento de 19% neste nimero de
participacoes, com malor representatividade nas provas de sala, que representaram 54% do total de
participacbes em prava. No que diz respeito ao numero de atletas por prova, na época 2017-2018 houve um
aumento de 13%, em relagdo a época anterior.

Assim, em termos desportivos, a época de 2017-2018 caracterizou-se, novamente, por um claro aumento de
todos os Indicadores de participagdo competitiva: dos arqueiros, do nimero de federados e clubes filiados,
Mantem-se, deste modo, a tendéncia de ascensdo verificada nas épocas desportivas anteriores, sustentada
pela politica de expansdo precanizada pela FPTA, com o apoio dos clubes.
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1.2 SITUACAO FINANCEIRA

O ponto de partida para 2018, no que diz respeito a situagao financeira da FPTA, caracterizou-se pela ausénela
de dificuldades de tesouraria, fruto da racionalizacdo dos gastos da Federaco.

No ano de 2019, pretende-se fazer um forte investimento no desenvolvimento da modalidade, nomeadamente
apolo a criacdo de novos clubes, apoio a clubes com elevado incremento no ndmero de atletas federados e que
fagam divulga¢do da modalidade na sua zona geogréfica, Investimento na formagdo dos agentes desportivos,
na divulgagdo da Imagem do Tiro com Arco a nivel nacional e internacional, bem como organizagao planeada

de uma Selecdo Nacional com vista ao Alto Rendimento.

Dentro do investimento previsto, como ndo podia deixar de ser numa federacdo pequena como ests, o
financiamento publico continuara a representar uma parcela significativa do orgamento da FPTA, pretendendo-
se incrementar a qualidade e proximidade da colaboragdo com tais instituigdes, no sentido de restabelecer e

manter a confianga e credibilidade junto das instituigBes nacionais,

CAPITULO 2 - OBJETIVOS PARA 2019

Tendo em consideragdo a situagdo atual descrita no Capitulo 1, & 2 continuidade da politica de expansdo e
desenvolvimento da modalidade e da atividade desportiva de Tiro com Arco, a Diregao da FPTA estabeleceu

como objetivos prioritdrios para 2019:

* Aumento do numerg de agentes desportivos federados; '

s Promog¢ao e desenvolvimento da formacdo de agentes desportivos da modalidade;

* Desenvolvimento do desporto jovem como base para o crescimento sustentado da modalidade a

médio prazo;

* Fomento e apoio 2 criagdo de novos clubes de Tiro com Arca, com especial incidéncia nos escaldes
jovens, aumentando a oferta de locais de pratica, a abrangéncla geografica da modalidade e o nivel
competitivo de todas as categorias;

* Fomento e apoio a criagdo de novos Grupos — Equipa de tiro com arco no Desporto Escolar, como
forma de expansao da modalidade;

e Fomento & 3poio ao desenvolvimento nacional do tiro com arco Inclusivo, com vista & criagdo de uma
selecdo nacional de para-archery,

e Fomento do tiro com arco feminino;

* Promogao da Etica no Desporto;
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e Conclus3o das obras de beneficlacio e dinamizacdo do campo de treinos de Tiro com Arco do Jamor,
como um dos pilares para o desenvolvimento da modalidade;

e Desenvolvimento do plano de trabalho de Sele¢des Nacionais tendo em vista as competicdes
internacionais.

CAPITULO 3- ORGANIZACAO E GESTAO DA FEDERACAO

3.1 RECURSOS HUMANOS

0 orcamento da FPTA para o ano de 2019 prevé a seguinte estrutura permanente, de forma a dar resposta aos

desafios e objetivos estabelecidos na Organizagdo e Gestdo da Federagdo:
I Uma Técnica Administrativa alocada a tempo inteiro @ gestdo e organizagao da FPTA;

Para efeitos do orgamento previsto para 2019, cada recurso fol alocado 3 respetiva atividade. Tendo em conta
a taxa de inflagio pravista para 2019 pelo Banco de Portugal, considerou-se no orcamento 2019 um aumento
de 1,6% do vencimento desta colaboradora, a partir do segundo semestre. Os gastos com recursos humanos
alocados & organizagdo e gestdo da federacdo representam cerca de 9,82 % do total dos gastos previstos da
FPTA para 2019.

3.2 RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS

Os gastos gerals refletem os fornecimentos e servicos externos ¢ outros recursos materials e tecnolégicos
necessdrios & organizagdo, gest3o e funcionamento da FPTA, excluindo os gastos com pessoal especificamente

alocados & organizacdo e gestdo da mesma, referidos em 3.1

0 valor orgamentado para 2019, nesta rubrica, representa cerca de 24,67 % do total do orgamento da FPTA.

CAPITULO 4 - DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA

4.1 RECURSOS HUMANOS

Para suportar o desenvolvimento da atividade desportiva, o orgcamento prevé em 2019 dois Técnicos
Desportivos, um em regime de tempo inteiro € outro em tempo parcial, alocados ao quadro competitivo

nacional, 3o desenvolvimento e divulgacdo da modalidade e restantes areas de atuagao.
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Tendo em conta a taxa de inflagdo prevista para 2019 pelo Banco de Portugal, considerou-se no orgamento
2019 um aumento de 1,6% do vencimento destes dois colaboradores, @ partir do segundo semestre. Os gastos
com recursos humanos alocados ao desenvolvimento da atividade desportiva representam cerca de 18,85 % do
total dos gastos previstos da FPTA para 2019,

4.2 ORGANIZACAO DE QUADROS COMPETITIVOS

O objetivo para 2019 consiste na melhoria do modelo competitivo, Neste sentido, estdo previstas alteragBes

possivels na estrutura competitiva para a época de campo 2018-2019.

Face a atual estrutura regulamentar de provas naclonals, para dar redposta ao nivel de participagdo de atietas
@m prova, prevé-se que cada campeonato nacional mantenha 10 provas nacionais e um Final Round Individual,

de Equipas e de Equipas Mistas.,

Prevé-se para 2019 a manutencdo do modelo de operacionaliza¢do do quadro competitivo nacional, baseado
na organizac3o, pelos clubes, das provas do campeonato nacional e das provas locais. Serd da responsabilidade
da FPTA a organizagdo das Finais dos campeanatos naclonais - Final da época de campo e Final da época de

sala.

Serd efetuada uma andlise e estudo da atividade competitiva de 2018-2019, auscultando os clubes e agentes
desportivos envolvidos, podendo ser equacionada, ainda para o campeonato de campo 2019, a revisdo do
modelo competitivo que tem vigorado nos Ultimos anos, com o Intuito de o adequar &s reais necessidades e
evolugdo da modalidade.

A FPTA equaciona organi2ar em 2019 slgumas provas fora do dmbito dos campeonatos nacionals de sala e
campo, com o objetivo de, utilizando outras formas de competicdo, estimular o desenvolvimento e a promogao

da modalidade, nomeadamente provas de Field e FITA,

0 enfoque da FPTA neste capitulo centrar-se-a na otimizacdo de custos associados 3 organizacio de provas,
maximizando as possivels sinergias e economias de escala, e na garantia da operacionalidade e qualidade dos
equipamentos € materials de prova, No seguimento do gue tem sido feito nos dltimos anos, os clubes
organizadores de provas poderdc utilizar os equipamentos de prova, propriedade da FPTA, com especial

relevancia nas provas nacionals,

Os gastos da FPTA com organizagdo e apoio a provas em 2019 representario cerca de 10,03 % do total do
orgamento anual previsto para 2019,
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43 CRIACAO DE NOVOS CLUBES, GRUPOS EQUIPA DE DESPORTO ESCOLAR E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O desenvolvimento da modalidade, em termos de nimero de praticantes e abrangéncia geogrifica, sera em

grande medida alicergado no aumento do numero de clubes em atividade nos quadros competitivos da FPTA.

Neste dmbito, a FPTA continuard em 2019 o plano de expansdo do Tiro com Arco a nivel nacional, suportado na
expansao geografica da modalidade, com o apoio @ criacdo de novos clubes nas regides com melhores
condi¢cdes e potencial de desenvolvimento, e no aumento do numero de clubes e praticantes nas regides com

maior presenga na modalidade.

Os gastos previstos para esta rubrica representam 1,31 % dos gastos totals da FPTA para o ano de 2019,
estando prevista a realizaglo das seguintes iniciativas principais:

I.  Divulga¢do da modaiidade em instituigbes e autarquias que disponham de estruturas desportivas e
humanas capazes de incluir o Tiro com Arco nas suas atividades competitivas (clubes de outras
modalidades, grandes empresas);

il. Programa de apoio 3 criacdo de clubes, destinado a apoiar os clubes em termos técnicas & materiais,
na sua criagdo e durante a formacio de um treinador do proprio clube; este programa permite a
existéncia de um treinador responsdvel devidamente credenciado, que permita a atividade de
formagdo e competicdo no clube, e que acompanhe o nove treinador durante a fase de estaglo do
curso de treinador de Grau |; este programa destina-se 3 fomentar o aparecimento de novos dubes
com pelo menos 50% de atletas nos escalBes jovens, & inclui a disponibilizagdo pela FPTA do material
necessario ao infcio da atividade do novo clube;

lil.  Continuagcdo do programa de captacdo de clubes, destinado a clubes que tenham atividade de Tiro
com Arco, mas que ndo disponham de treinador com TPTD da FPTA; este programa incidira no apoic e

acompanhamento técnico durante a formagdo de um treinador do clube;

4.4 OUTROS GASTOS E AQUISICOES ASSOCIADAS AO QUADRO COMPETITIVO

Nesta rubrica sSo englobados os gastos Inerentes ao desenvolvimento do quadro competitivo nacional, nio
contemplados diretamente na organizagdo e apolo a provas, nomeadamente a aguisigio € manutengdo dos
equipamentos e materials de prova, propriedade da FPTA, a aquisicdo de eguipamentos para apolo aos agentes
despartivos e os seguros associados a atividade desportiva. Sera analisada a necessidade de investimento nos
equipamentos de prova em 2019.
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Assim, € ndo considerando 05 gastos imputadveis diretamente a organizagao ou apoio @ provas, 05 gastos e
aquisiches associadas ao quadro competitivo nacional representardo em 2019 apenas cerca de 6,54 % do total
de gastos previstos para a FPTA,

4.5 DESPORTO JOVEM

Ao desenvolvimento do desporto jovem serdo alocados recursas representativos de cerca de 2,40 % do total do
orgamento da FPTA previsto para 2019, uma vez que apenas com um crescimento significativo do numero de

praticantes se consegulra desenvolver a modalldade e o nivel competitivo pretendido,

Pretende-se em 2019 continuar a desenvolver um programa estruturado para o desenvolvimento do Tiro com

Arco no Desparto Escolar e no Desporto Universitario, abrangendo as seguintes vertentes:

b Redefinigdo dos quadros competitivos e regulamentos da modalidade no Desporto Escolar;
il. Realizacdo de formacdo técnica adicional destinada aos professores de Educagdo Fisica, capacitando-
0s para abrirem Grupos Equipa de tiro com arco no desporto escolar e universitario;
il Realizagdo de agdes de experimentacdo nos estabelecimentos de ensino, como forma de divulgagio e
captacdo de novos praticantes;
v, Disponibilizagio de material adequado as escolas que preti.-ndam Iniciar atividade de Tiro com Arco;
V. Deverd ser equacionada a possibilidade de a FPTA colaborar e orientar a organizagdo das competi¢des

regionais e nacionais do desporto escolar.

Em paralelo, a FPTA continuara a realizar iniciativas mals abrangentes de experimentacio e captacdo de jovens

para a modalidade, suportadas por meios materiais e humanos da FPTA,

Em 2015, fol iniclado o projeto de Atividades de Férias Desportivas em colaboragdo com entidades
organizadoras de Programas de Férias Desportivas, tendo, no entanto, estas atividades tido fraca adesdo nos
trés anos em que se realizaram. Em 2019, e suportado na recente melthoria de condigdes do campo de treinos
do Jamor, 3 FPTA prevé a reformulagdo deste projeto a realizar nas férias escolares da Pascoa e do Verdo, com
a colaboragdo dos treinadores federadas na FPTA.

CAPITULO 5 - SELECOES NACIONAIS

5.1 RECURSOS HUMANOS

0 orgamento da FPTA para 2019 ndo prevé a contratagdo de um Treinador Nacional, mas prevé compensagao
financeira (reposicio de vencimento) aos treinadores que acompanharem os atletas nas competicbes

internacionals previstas e pagamento de deslocacdo e estadia aos responsaveis técnicos pelo
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acompanhamento nos estdgios das SelecBes Nacionais. Estes gastos representam 2,62 % do total dos gastos:
previstos da FPTA para 2019.

5.2 ATIVIDADES DE PREPARACAO

Tendo em conta o orgamento para 2019, ndo serd possivel & FPTA proparcionar o apoio que gostaria e

ambiciona no seu projeto de Sele¢Ges Nacionais para desiocagdes a ct;mpeticbes internacionais.

A Selegdo Nacional, constituida em cada época desportiva, € composta por arqueiros com desempenho
competitivo de relevo, ¢ par arqueiras que revelaram um potencial de evolugdo que lhes permita obter

resultados desportivos relevantes a médio e longo prazo.

As atividades de preparagdo das selegbes nacionais em 2019 serdo baseadas em estdgios técnicos e
competitivos ao longo do ano, que complementem o trabalho que os arqueiros desenvolvem em permanéncia

nos seus clubes,
A este programa de preparacao das Selecdes Nacionais estd alocado cerca de 1,31 % do orgamento total da

FPTA previsto para 2019,

5.3 PARTICIPACAO EM COMPETICOES INTERNACIONAIS

Reconhecendo a Dire¢do da FPTA a importancia para o Tiro com Arco nacional da participagdo dos arqueiros
nacionais nas mais altas competicdes Internacionais, o Projeto e Orgamento para 2019 prevé a possibilidade de
participagdo de uma Equipa Nacional de arco recurvo e outra de arco compound no Campeonato do Mundo
absoluto, de 2 & 3 arqueiros no Campeonato do Mundo de lovens e.de 2 a 3 arqueiros no Grande Prémio da

Europa de Seniores, a realizarem-se na Holanda, Madrid ¢ Roménia, respetivamente.

A concretizagdo desta participacio, cujos gastos representam cerca de 14,82 % do or¢amento total da FPTA
previsto para 2019, estard dependente do apuramento de atletas para tal, de acordo com as regras a definir
pela FPTA e da disponibilidade financeira,

5.4 MATERIAL E EQUIPAMENTO DE APOIO

Nesta rubrica estd consignada uma verba destinada ao apolo & aquisicdo de material de tiro para arqueiros da
Equipa / Selecio Naclonal, O valor consignado representa 1,79% do orgamento total previsto para 2019,
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CAPITULO 6 - FORMAGCAO

6.1 NOTAS GERAIS

A formagio de agentes desportivos & uma das linhas prioritarias de desenvolvimento assumidas pela atual
diregdo.

No ano 2018, encetaram-se esforgos na definicdo e construcdo de um percurso formativo estratégico para a

formagio na Tiro com Arco, 0 qual tenha por base ola) arqueiro(a) ¢ o seu desenvolvimento

A aposta na qualificacdo técnica dos Agentes Desportivos, como motor de desenvolvimento sustentado da
modalidade, iniciada j&@ em anos anteriores, teve no ano 2018 um incremento acentuado, por sér o0 ano em que
o5 primeiros Titulos Profissionais de Treinadores de Desporto (emitidos até finais de 2013) terminam a sua
validade, Com os fins atras mencionados, realizaram-se em 2018 cinco agdes de formagdo para treinadores,

tanto federados, como do Desporto Escolar.

No entanto, o enquadramento [uridico definido pela Lei n.2 40/2012, c!e 28 de agosto e pelo Programa Nacional
de Formagdo de Treinadores nio se encontra ainda em estado de completa implementagdo no Tiro com Arco,
nomeadamente no que concerne a construclio dos referencials de formagdo inicial e & organizagao regular de
acbes de formagdo continua, pelo que se pretende em 2019 continuar a desenvolver acbes tendentes &
prossecu¢do do estipulado naquela Lei,

6.1.1 Arbitros

O numero de arbitros devidamente certificados e federados na FPTA tem variado anualmente, uns anos
positivamente, outros negativamente. A incerteza a que tal estd associado remete-nos para um necessdric
reforgo, ndo s6 ao nivel da sua formacdo Inicial, mas, sobretudo, na atualizaglo dos seus conhecimentos. A
qualidade da arbitragem e o numero de drbitros contribui diretamente para a qualidade das competides e,

Indiretamente, pars o desenvolvimento dos praticantes e do tiro com arco, em geral,

Assim, ha que analisar de modo profundo a formagio destes agentes e oferecer melhores solugBes para a sua
capacitacio em estreita colaboragdo com o Conselho de Arbitragem da FPTA, estando prevista a realizacio de

um curso de formagao de drbitros no ano 2019.

6.1.2 Arqueiros

A forca motriz do Tiro com Arco s@o os seus praticantes - os arqueiros. S3o eles o espelho de todo o trabatho
realizado pelos agentes desportives da modalidade, Podendo haver praticantes de todas as idades, ¢ preciso

compreender @ ir ao encontro das necessidades dos diferentes escaldes, tendo em consideraclo 0s seus
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possivels objetivos pessoals, sem nunca perder de vista o objetivo maximao de um arqueiro, a ida aos Jogos
Olimpicos. Deste modo, é necessario disponibilizar-lhes os conhecimentos necessarios para o alcance desse
objetivo. Sem nunca esquecer os demals agentes desportivos envolvidos na evolugdo do arqueiro, pretende-se
transmitir-fhes autonomia & valorizagdo prépria através da possibilidade da sua participacio em acBes de
formacdo dirigidas a outros agentes (treinadores e arbitros), bem como de a¢des que lhes serdo dirigidas
diretamente.

6.1.3 Dirigentes

Os clubes dio um contributo muito significativo, por um lado, no desenvolvimento do Tiro com Arco nas

respetivas regides &, por outro lado, na melhona das condicdes para o treino e formagdo dos seus arqueiros,

Por conseguinte, pretende-se promover 2 capacitacdo destes agentes em dreas-chave para a sua intervengao,
colaborando com os mesmos na Identificagdo das necessidades a esse nivel @ na organizacdo de agbes de
formagao.

6.1.4 Professores de Educacgdo Fisica

Enquanto responsavels pelo ensino do desporto nas escolas, os professores de educagao fisica sdo importantes
veiculos para o desenvolvimento da pritica de base da modalidade de tiro com arco. Contudo, tendo em conta
que: a) por norma, os mesmos ndo possuem campeténcias técnicas basicas que lhes permitam & criacdo de
ndcleos de treino, atendendo a que, durante 0 seu percurso académico superior, ndo receberam formagdo o
especifica de tiro com arco; b) o panorama que se verifica no subsistema do Desporto Escolar, caracterizado
pela falta de equipamento especifico e, acima de tudo, pela falta de professores de Educagio Fisica com
formagdo bdasica de tiro com arco, estabelece-se como prioritdrio continuar a Intervir nesse sentido, em

parceria com as entidades competentes, de forma a inverter esta situacdo.

6.2 OBJETIVOS PARA A FORMACAO:

* Aumento do nimero e descentralizagdo dos Treinadores de Tiro com Arco:

* Promover o alinhamento das competéncias € dos conhecimentos dos varios agentes desportivos;

» Sustentabilidade da formagdo organizada pela FPTA;

* Construgdo de um repertorio de conhecimente da modalidade, de modo a facilitar o acesso &
Informagdo em portugués.
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6.3 PRIORIDADES PARA A FORMAGCAO

Tendo em conta os objetivos tracados, assumem-se como prioritdrias A seguintes medidas!

i Organizacdo de a¢des de formacdo continua para treinddores de desporto;
Ik, Construgdo/ validagdo dos referencials de formacao de trelnadores em falta;

il Estude aprofundadoe das necessidades de formacdo na modalidade.

6.4 PROGRAMAS ESPECIFICOS DA FORMAGAO

Em termos operacionais, ao nivel da formacdo, pretende-se uma Interven¢do orientada para os diversos
publicos-alvo, enguadrada em programas especificos com alcance plurfanual, cuja agdo serd anualmente

avaliada com base no feedback dos participantes, parceiros e da Direcdo da FPTA,

6.4.1 Programa de Formagao de Treinadores

Programa dedicado exclusivamente ao desenvolvimento da formagdo dos treinadores e abrangendo desde a
formagdo iniclal, 3 formagao continua e complementos @ formagdo.

Acbes a realizar em 2019:

e Cursode Treinadores de Desporto — Grau Il

e Formagao Continua de Treinadores

» Validagdo dos Referenciais de formagdo de Treinadores de Grau Il e Grau Il 2
» Cursos de formagao nivel | e Il, para professores de Educagdo Fisica, em articulagdo com o Ministério

da Educacdo
Produgdo Documental:
* Traduclo de documentagio da WA
e Criacdo de gulas praticos

6.4.2 Programa de Formagdo de Arbitros

Programa desenvolvido por iniciativa e em articulagdo com o Conselho de Arbitragem da FPTA, visando a

formacdo e qualificagdo dos arbitros da modalidade.
Formagio de Arbitros:

e Curso de Arbitros para os CN sala e campo .
e Cursa de drbitros de field

PROJETO E ORCAMENTO 2019 Pagina 13 de 24

< E



S FPTA Federagdo Portuguesa de Tiro com Arco

InstituicGo de Utilidode Publica Desportiva

6.5 ACESSO A FORMACAO

Tendo em conta a relevancia que a qualidade da formacdo e dos formadores desempenha, a formacio dos

agentes desportivos sera suportada apenas parcialmente pela FPTA, havendo taxas de inscrigdo associadas.

A execucdo das atividades de formacdo estarda sempre dependente do numero de participantes. Sdo aqui

consideradas também as agdes de formaglo para professores de Educagdo Fisica.

A este programa de formacao estdo alocados cerca de 4,36 % do orgamento total da FPTA previsto para 2019,

CAPITULO 7 - MARKETING E COMUNICACAO

7.1 OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DE MARKETING E COMUNICAGAO

As verbas destinadas ao desenvolvimento do programa de marketing € comunicagdo encontram-se |d
contempladas e dispersas pelos varios capitulos deste documento, pelo que ndo é aqui referida a percentagem

da sua execugao financelra,

Tendo em conta todo o trabalho que fol desenvolvido nos anos anteriores e tendo por base os "consumidores”
da federag¢do (arqueiros, treinadores, dirigentes, arbitros e espectadores), sao definidos os seguintes objetivos
para o Marketing e Comunicacdo da FPTA:

Definicdo da palitica de comunicacdo da FPTA;

Construcdo de bases de dados;

Aumento da Notoriedade da FPTA;

Construgao de Parcerias e Patrocinios com as mais diversas instituicoes;
Otimizar a utilizagdo de canals de comunicagdo existentes;

Aumento do nimero de clubes;

et A A R B o A

Aumento do numera de arquelros;

7.1.1 Aumento da Notoriedade da FPTA

Com o objetivo de angariar e cativar mais patrocinios, procurar-se-3 a renovagdo da marca FPTA (rebranding):

» Criagdo e aquisicio de Merchandising FPTA (Stand-ups; A" board's; pins), com uma linha grafica que
Identifique a modalidade e incremente a imagem da FPTA, levando @ uma pronunciada imagem visual

das agdes de divulgacdo/demonstracdo e competigBes nacionals;
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* Promogdo da modalidade, com eventos-espetdculo, tais como, Final Round de sala e campo;
celebragdo do aniversério da FPTA; agbes de divuigacio/promogio;

7.1.2 Construgdo de Parcerias e Patrocinios com as mais diversas instituicdes

Desenvolver propostas de parcerias e patrocinios com entidades que apolem o Investimento e
desenvolvimento da modalidade, através da criagdo de um portefélio da FPTA.

7.1.3 Aumento do nimero de clubes

Para além de aumentar o numero de clubes ja existentes, alargar a localizaglio geogrifica destes a outras dreas

nacionais, principalmente através de a¢des de divulgacdo em parceria com as autarguias.

7.1.4 Aumento do nimero de arqueiros

Continuldade e otimizagdo das atividades promotoras da modalidade de Tiro com Arco, desenvolvidas com o

intuito de captar praticantes.

Identificacdo, andlise e Investimento especifico em cada um dos “consumidores” da federagdo, com um

planeamento estratégico de Comunica¢do e Marketing diferenciado para cada um destes.
Procura por grupos especificos ainda ndo “trabalhados” e com elevado potencial de mercado:

e Existéncia de um grupo de populagdo que J& se encontra em contacto com ¢ Tira com Arco (com
material proprio) mas que desconhece o Tiro com Arco como modalidade desportiva, bem como a
FPTA,

* Divulgacdo e desenvolvimento da para-archery, desporto inclusivo, como nicho de mercado,
* Divulgacdo e desenvolvimento do tiro com arco na vertente de desporto para todos, recreativa — pals

e filhos, avos € netos,

7.1.5 Otimizar a utilizagdo de canais de comunicagdo existentes

Com o recente aumento do numero de seguidores no Facebook e a ades3o & rede social Instagram,
continuar a envalver os arqueiros nas atividades e a¢des da federagio e fomentar a pritica junto de novos
praticantes, através das seguintes agdes:

e  Utilizaclo das hashtags #FPTA #TiroComArco #CNSala1718 #CNCampo1718;
* Criagdo de eventos para todas as competigdes nacionais e certas agoes de divulgagao;

* Divulgacao das atividades dos clubes assoclados;
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* Divulga¢ao de formagbes e agdes de divulgagao,

e Produgdo de Press Relegses, para os contatos media, sobre as Final Rounds e as participacdes

internacionals;

o Continuacdo da divulgagdo mensal da newsletter.

CAPITULO 8 - ETICA NO DESPORTO

8.1 ETICA NO TIRO COM ARCO

Reconhecendo @ importancia atual deste tema e de acordo com as exigéncias emanadas pelo PDJ, bem como
com o Programa Nacional de Etica no Desporto, em 2019 a FPTA dara particular importdncia a este assunto.
Para o efeito, sera criado um troféu Fair Play, para atietas e para treinadores que se distingam, pelo seu
comportamento, em competicdes e fora delas, constituindo um exemplo a seguir por todos os agentes
desportivos do tiro com arco. A elei¢ao, sera efetuada até final da época desportiva, segundo regulamento a
publicar oportunamente. Nesta eleicdo, efetuada Informaticamente, poderdo votar todos os agentes
desportivos.

O valor previsto para estes prémios representa cerca de 0,17 % do orgamento total da FPTA previsto para 2019.

CAPITULO 9 - DESPORTO MULHER '

9.1 TIRO COM ARCO NO FEMININO

A semelhan¢a de muitos outros desportos, hd muito que se vem verificando que ha menor adeso do sexo
feminino & prética de tiro com arco e maior taxa de abandono, face a0 sexo masculino, Importa, pois,
diagnosticar a situacdo e tentar inverter esta realidade, trazendo para a pritica do tiro com arco mais
praticantes femininas. Reconhecidamente, tal 56 serd possivel com o empenho e agdo dos clubes, pelo que a
FPTA ird criar uma bonificagdo nas inscrigbes de atletas femininas, para os clubes que apresentem um aumento
significativo da percentagem do numero de inscrigdes femininas, face as inscrigdes masculinas, Para o efeito
serd criado um regulamento especifico. Serd ainda considerada a possibllidade de um escaldo de iniciadas para
atletas femininas no primeiro ano de competicdo, com distincias mals curtas, englobando os escaldes de
cadetes, juniores, seniores e veteranps. <

0 valor previsto para estas ages representam cerca de 0,44 % do orgamento total da FPTA previsto para 2019,
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CAPITULO 10- DESPORTO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

10.1 PARA-ARCHERY

O tiro com arco €, por exceléncia, uma modalidade desportiva inclusiva, tendo-se dado, até a data, pouca
relevincia a este setor. Apesar de sempre ter havido alguns arqueiros portadores de deficiéncias fisicas
variadas, os mesmos tém sempre competido em pé de igualdade com todos os outros. € de salientar que o
primeiro atieta de tiro com arco portuguds, conhecido até a data, era paraplégico, tendo participado em
competicdes internacionais (1959/1960). Com a criagdo do Comité Paralimpico de Portugal hd dez anos, & com
a existéncia dos logos Paralimpicos, os atletas portadores de deficiéncia fisica poderdo, & semelhanga dos
outros, tornarem-se atletas de alta competigio. Atendendo ao que atras fol dito, bem como o facto do tiro com
arco ser uma modalidade facilmente praticada por pessoas com deficiéncia fisica, entendeu a FPTA promover a
prética desta modalidade desportiva junto destes potenciais praticantes que, por si s6, constituem um nicho de
mercado a explorar,

Para o efeito, em 2019 ir-se-3: a) promover a para-archery em agdes de formagdo para treinadores,
sensibilizando-os para este setor da pritica do tiro com arco; b) fazer virias agdes de divuigacdo em
institul¢des que albergam deficientes fisicos, com a possivel colaboragdo dos atletas federados, portadores de
deficiéncia fisica.

O valor previsto para estas agdes representam cerca de 0,87 % do orgamento total da FPTA previsto para 2019,

CAPITULO 11- RENDIMENTOS

11.1 FILIACOES E FEDERAMENTOS

Para o orgamento de 2019, na rubrica de filiacbes e federamentos, a Dire¢do da FPTA ird considerar para a
época desportiva 2018-2019 uma previsio andloga ao valor do orgamento de 2018. Assim, os rendimentos de
fillaches e federamentos deverdo representar cerca de 42,74% dos rendimentos proprios da FPTA e 14,04 % do
total dos rendimentos da FPTA previstos para o ano de 2019 (incluindo comparticipagdes do Estado).

11.2 RENDIMENTOS DESPORTIVOS

No que diz respelto aos rendimentos relaclonados com a organizacdo de provas, estes dizem respeito as taxas a
pagar pelos clubes organizadores 3 FPTA, Também neste ponto se considera a manutencdo durante o ano de
2019 do modelo existente, de taxa fixa por argueiro inscrito em prova, incluindo a utilizagda dos equipamentos

de prova, propriedade da FPTA,

Manter-se-3 também para 2019 a discriminagio por escaldo etdrio da taxa fixa por arqueiro inscrito em prova,

em conjunto com a mesma discriminagdo nos precos das inscrigbes em prova, de forma a fomentar a
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participagdo dos escaldes mais jovens, Esta em estudo a possibilidade de haver bonificagio na taxa de inscri¢cdo
de atletas femininas, para clubes que apresentem um numero crescente de mulheres federadas, 3 fim de
fomentar o numero de praticantes deste género, no ambito do Desenvolvimento de Programa do Desporto

Feminino,

Os rendimentos desportivos deverdo representar, em 2019, 39,82 % do total dos rendimentos proprios da
FPTA & 13,08 % do total dos rendimentos previstos para 2019 (incluindo comparticipacdes do Estado)

11.3 FORMACAO

Tendo em consideragdo o investimento na qualificacio técnica dos Agentes Desportivos mencionado no
Capitulo 6, prevé-se que os rendimentos resultantes dos cursos a ministrar pela FPTA representem 13,27% dos
rendimentos proprios da FPTA e 4,36 % do total dos rendimentos previstos para 2019 (incluindo
comparticipagdes do Estado).

Os rendimentos resultardo diretamente das taxas 3 cobrar pela Inscrigdo dos formandos nas respetivas agdes
de formacdo, admitindo-se que se verifique alguma variagdo face aos valores totals estimados, como
consequéncia da imprevisibilidade da adesdo dos Agentes Desportivos a cada uma das acdes de formagao
planeadas pela FPTA no decurso do ano de 2019,

11.4 OUTROS RENDIMENTOS

Conforme referido em 4.5, & FPTA organizara atividades de Tiro com Arco com a duragdo de meio dia, durante '
as férias escolares da Pascoa e do Verdo, a integrar no programa de atividades de entidades organizadoras de
programas de férias para criangas e jovens, nomeadamente Juntas de Freguesia, Escolas & empresas
especializadas em ATL. Para além do objetivo de divulgagdo da modalidade, estas atividades deverdo gerar

rendimentos que supartem os respetivos gastos.

Tendo sido estabillzada a atividade competitiva e mais credibilizada a modalidade e & propria Federagdo ao
longo dos Gltimos anos, estdo criadas as condigbes para se trabalhar em 2019 na obten¢io de rendimentos
provenientes de patrocinios, embora os mesmos ndo tenham um reflexo financeiro direto, mas sim em

espéde.

A previsao para 2019 na rubrica de outros rendimentos correspondera a 4,17 % dos rendimentos proprios €
1,37% do total dos rendimentos previstos para 2019.
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11.5 COMPARTICIPACOES DO ESTADO

No Projeto e Orgamenta de 2019 consideram-se camo rendimentos proprios da atividade da FPTA 32,85 % da
total do orgamenta de rendimentos previsto para 2019. Os restantes 67,15% do or¢amento serdo executados
com recurso as comparticipacdes do Estado, através do Contrato Programa a celebrar com o Instituto

Partugués do Desporto e Juventude, 1L.P..

A FPTA candidatar-se-a ao financiamento do 1PDJ &s Federagbes Desportivas, através do Contrato Programa de
apolo ao Programa de Atlvidades Regulares.

De salientar que, caso as comparticipacdes do Estado se venham a revelar ser mais baixas que 0 previsto no
exercicio de elaboragio do Projeto & Orgamento da FPTA para 2018, todas as atividades descritas ac longa

deste documento terdo de ser necessariamente revistas, em conformidade, péra nivels mails baixos de custos.
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CAPITULO 12- ORGCAMENTO 2019

Resumo de Gastos

FPTA Federacao Portuguesa de Tiro com Arco

Instituicdo de Utilidade Publico Desportiva

Organizagio e Gestio da Federagio
Recursos Humanos

Recursos Materiais e Tecnologicos
Desenvolvimento da Atividade Desportiva
Recursos Humanos
Organiza¢do de Quadros Competitivos
Apoio a0 Desenvolvimento de px ¢/deficiéncia
Apoio desenvolvimento Desp. Feminine
Apoio a Clubes
Outras Despesas e Aquisicbes
Desporto Jovem
Etica no Desporto
Selecdes Nacionais
Recursos Humanos
Atividades de Preparagdo
Participag@o em Competicoes Internacionais
Material e Equipamento Apoio ao Programa
Formacdo
Acoes de Formacgdo
TOTAL

39.562.00 €
11.263.00 €
28,299.00 €

46,568.00 €
2161800 €
11,500.00 €

1.000,00 €
500,00 €
1,500.00 €
7,500.00 €
2,750.00 €
200,00 €
23.540.00 €
3,000.00€
1,500.00 €
16.990,00 €
2,050.00 €
5,000.00 €
5,000.00 €
114.670,00 €

Resumo de Rendimentos

Filiagdes e Federamentos 16.100,00 €
Filiagdo de Associados 3.600,00 €
Federamento de Agentes Desportivos 12,500,00 €

Rendimentos Desportivos 15.000,00 €
Apoio e Organizacdo de Provas 15.000,00 €

Outros Rendimentos 1.570,00 €

Formacio 5.000,00

SUB-TOTAL 37.670,00 €

Comparticipagbes do Estado 77.000,00 €

TOTAL 114.670,00 €
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CAPITULO 13- COMPARATIVO ORGAMENTO 2018 / 2019

Em linha com o j& exposto ao longo do presente documento, pretende-se, com o presente capitulo, efetuar

uma comparagdo do orgamento agora proposto para 2015 com o argamento aprovado em Assembleia Geral da

FPTA para o ano de 2018.

Resumo de Gastos

Organizacdo e Gestio da Federacdo 39.562.00 €
Recursos Humanos 11,263.00€
Recursos Materiais e Tecnolégicos 28,295.00€

Desenvolvimento da Atividade Desportiva 46,568.00 €
Recursos Humanos 2161800 €
Organizacdo de Quadros Competitivos 11,500.00 €
Apoio a Clubes 1,500.00 €
Outras Despesas e Aquisi¢des 7,500.00 €
Desporto lovem 2,750.00 €
Apoio Desenvolvimento do Desp, Feminine 500.00 €
Apoio Desenvolvimento Pessoas Deficientes 1,000.00 €
Etica no Desporto 20000 €

Sele¢oes Nacionais 23,540.00 €
Recursos Humanos 3,000.00 €
Atividades de Preparagao 1,500.00 €
Participacdo em Competicdes Internacionais 16,990.00 €
Material e Equipamento Apoio ao Programa 2,05000€

Formagdo 5,000.00 €
Acdes de Formagado 5,000.00 €

TOTAL 114,670.00 €

PROJETOE OECAMENTO 2019

Var
-2.2%
- 7.4%

0,1%
-3.4%
10.0%
35.3%
76.9%
-28.9%
-8.3%

272%
0.0 %
-62.5%
69.9 %
36.7%
-54.5%
- 54.5%
-2.9%

FPTA Federacdao Portuguesa de Tiro com Arco

Instituicdo de Utilidade Publica Desportivo
6

Orgcamento
2018
40,447.00 €
12,168.00 €
28,279.00 €
48,206.00 €
19,656.00 €
8,500.00 €
6,500.00 €
10,550.00 €
3,000.00 €

18,500.00 €
3.000.00€
4,000.00 €

10,000.00 €
1.500.00 €
11,000.00 €
11,000.00 €
118,153.00 €
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Resumo de Rendimentos Var
FiliagBes e Federamentos 16,100.00€| 0.0% 16,100.00 €
Filiagdo de Associados 3,60000€| 0.0% 3,600.00 €
Federamento de Agentes Desportivos 12,50000€| 0.0% 12,500.00 €
Rendimentos Desportivos 15,000.00€| 3.4% 14,500.00 €
Apoio e Organizacdo de Provas 15000.00€| 3.4% 14,500.00 €
Formacdo 5,000.00 €| -50.0% 10,000.00 €
Outros Rendimentos 1,570.00 €| -68.9% 5,053.00 €
SUB-TOTAL 37,670.00 € | - 17.5% 45,653.00 €
Comparticipacdes do Estado 77,000.00€| 62% 72,500.00 €
TOTAL 114,670.00€ | -2.9% 118.153.00 €

Destacam-se as seguintes variacbes principais:

i

i)

i)

Organizagdo e Gestdo da Federacdo / Recursos Materiais e Tecnolégicos: estando estabilizads a
estrutura de gastos associada 3 Organizacao e Gestdo da Federacdo, a reducdo prevista nesta
rubrica para o ano de 2019 deriva da otimizagdo pontual de algumas rubricas de gastos, assim
coma no facto de estar |3 saldada a divida que a FPTA tinha para com ¢ ex-atleta olimpico Nuno
Pombo;

Desenvolvimento da Atividade Desportiva: relativamente ao or¢amento de 2018, verifica-se um
aumento na rubrica de Recursos Humanos, devido a estar previsto um aumento do ordenado dos
colaboradores da federagio a partir do segundo semestre, de 1,6%, fazendo face a taxa de inflagdo
prevista pelo Banco de Portugal, bem como ao facto de o'ordenado do colaborador mais antigo ter
sofrido um aumento de 15%, reconhecendo-s¢ desta forma a sua competéncia & antiguidade no
poste de trabalho. O aumento na organizagdo de quadros competitivos, reflete a realidade
verificada pelo Incremento da despesa neste setor. A redugdo da despesa no Apoio a Clubes e
Outras Despesas e Aquisigbes, deve-se ao facto de no final de dezembro de 2017 se ter recebido
uma verba suplementar do IPDJ para aquisi¢do de material desportivo, estando ainda parte desse
material em stock, pelo que se torna desnecessario proceder a novas aquisicdes de relevo em
2019, estando salvaguardado o apolo material aos clubes; Pelo mesmo motivo, hd um decréscimo
na verba consignada ao Desporto Jovem, Em 2019, dando cumprimento as orientacdes emanadas
pelo IPDJ, a FPTA ird contemplar no seu orgamento verbas especificas para o desenvolvimento de
atividades nas dreas do desporto feminino, desporto inclusivo e ética no desporto.

Selegbes Naclonals: O acréscima de 69,9% no orcamento das ParticipacBes Internacionals justifica-

se por haver em 2019 trés provas Internacionais de relevo, nas quals serd Importante Portugal

PROJETO E ORCAMENTO 2019 Pagina 22 de 24

<&



FPTA Federacdo Portuguesa de Tiro com Arco

Instituicae de Utilidade Publica Desportiva

participar, nomeadamente, Campeonato do Mundo absoluto (equipa de recurvo & equipa de
compound), Campeonato do Mundo de Jovens e Grande Prémio da Europa. Apesar de em 2019
estarem previstos cinco estagios, o decréscimo no valor previsto para Atividades de Preparagdo
|estdgios), deve-se ao facto se ter verificado que o valor orcamentado em 2018 era excessivo.
Havendo mais participacdo internacional, justifica-se um acréscimo na verba consignada ao
Material e Equipamento.

iv) Formagdo: O decréscimo de 54,5% no orcamento de formagdo relativamente ao orcamenta de
2018, deve-se ao facto de durante este ano ter sido forgoso realizar um conjunto de agbes de
formagdo continua para revalidagdo dos TPTD, e se ter iniclado outro para treinadores de grau |,
Em 2019, atendendo a que a maioria dos treinadores tem |4 o seu TPTD revalidado, ndo serd
necessario realizar tantas acdes de formacdo, O foco serd para a realizagdo de um curso de
treinadores de Grau |l, bem como de arbitros.

v) Rendimentos: O valor giobal dos rendimentos préprios da FPTA tem uma reduglo de 2,9% em
2019, suportada no facto de se ter verificado gue em 2018 ndo foi possivel, apesar dos esforgos
efetuados, atingir o valor orgamentado para esse ano. Ir-se-a verificar também um decréscimo no
nimero de agbes de formagdo, o que justifica a redufdo de 50% das receitas neste setor; a
redugdo de 17,5% em Outros Rendimentos, deve-se ao facto de se verificar grande dificuldade em

angariar patrocinios,

Lisboa, 12 de novembro de 2018

Pela Direcdo da FPTA,
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CAPITULO 14-  PARECER DO FISCAL UNICO
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PARECER DO FISCAL UNICO

A Direcgbo da Federnglio Portuguesda de Tiro com Arco, nos termos da
alinea f) do art® 57 dos Estntutos, elasborow o Plano de Atividades ¢
Orgamento para o ano de 2019 que apresentou so Fiscal Unico.

Apos uma troca de impressdes, com elementos da Direcglo, para explicitar
todo o enquadramento ¢ circunstincias de que eManamam O% Pressupostos
que servirum de base de orientagdo para o célculo dos gastos ¢ rendimentos
previsios, vem o Fiscal Unico, de acordo com # alinea 8) do n” 1 do an® 62
dos Estatutos, dar Parecer favoravel so Plano de Atividades ¢ Orgamento

om anexn.
Lisboa, 12 de Novembro de 2018,
Dr. Anténio Bernardo, R.O.C. n* 501
em representagiio de

AB-ANTONIO BERNARDO & ASSOCIADO

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
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