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Introducao:

Ha muito que a FPTA se vem defrontando com o desequilibrio financeiro existente entre custos e receitas da
organizagdo e manutengdo em funcionamento do actual modelo competitivo, sendo os primeiros largamente
superiores aos segundos.

N3do havendo até ao momento nenhum estudo sobre a matéria, nem de caracter técnico nem de caracter financeiro,
impunha-se analisar o problema e encontrar solugdes, identificando medidas que permitam controlar a situacgao,
tornando a organizacdo do campeonato pelo menos auto-sustentada, seja num patamar de “custo zero” para a
FPTA, seja num patamar de “custo = receita”.

Nesta primeira parte do estudo, procuraram-se identificar as dreas onde a FPTA consome, directa ou indirectamente
recursos financeiros, apresentando solug¢Ges para que, mantendo, quando necessdrio, ou eliminando quando
possivel essa fonte de despesa, se passe a uma situagdo em que se possa manter o regular funcionamento do
modelo competitivo, sem prejuizo para a FPTA.

Numa segunda parte, ainda em fase de estudo, estdo a ser analisados os impactos financeiros destas medidas. Estdo
nomeadamente a ser analisados os valores que poderdo sustentar o actual funcionamento do modelo ajustado,
especialmente quando existe a necessidade de gerar receitas especificas para assegurar a cobertura de despesas
que ndo podem ser eliminadas.

Numa terceira parte, a elaborar no futuro, poderdo ser analisadas, mantendo uma perspectiva de custo/beneficio,
outras medidas a implementar para continuar a reorganizar o modelo competitivo, que mantendo a sua auto-
sustentabilidade, o tornem mais eficiente
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O presente documento define os principios gerais duma eventual reformulagdo dos custos e apoios financeiros
apresentando solugGes que, pelo prisma da FPTA, tornem o modelo competitivo sustentado, procurando sempre
que possivel minimizar o impacto financeiro sobre os utilizadores finais do sistema competitivo.

A eventual adopg¢do, em todo ou em partes das solugdes técnicas preconizadas no presente documento ficardo
sujeitas as opgdes politicas da Direcgdo da FPTA.

Carlos Freitas
Director Técnico Nacional
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Estudo do Financiamento do Modelo Desportivo da FPTA

Parte 1 — Estudo técnico

Pressupostos.

As solugdes propostas partiram dos seguintes pressupostos:
- Ser de facil compreensao;

- Ser de facil implementagdo por parte da FPTA;

- Ser exequiveis no terreno;

- Apresentem alternativas sempre que possivel.

Foi seguido o principio de analisar individualmente cada uma das rubricas que compdem a génese da despesa,
apresentando uma ou vdrias alternativas directamente ligadas a reducdo da despesa, ou em opg¢do assegurar uma
fonte de receita claramente identificavel para cobertura dessa mesma despesa.

Foi ainda seguido o principio de procurar que haja o minimo de rupturas com a realidade conhecida e presente, de
forma a permitir uma solugdao ao problema de implementagdo imediata, ao mesmo tempo que permite que
futuramente venham a ser implementadas outras abordagens ao mesmo problema.

Metodologia seguida.

Seguiu-se sempre que aplicavel a seguinte metodologia de analise:

- Identificacdo clara da fonte da despesa;

- Identificagdo e consideragdes sobre se a despesa pode ser eliminada na origem (ou seja, se se trata duma rubrica
que possa simplesmente ser suprimida) ou se pode ser diminuida.

- Tratando-se duma despesa que pela sua natureza tem de existir, identificar se esta pode ser transferida para outra
entidade ndo a FPTA.

- Caso esta despesa tenha de ser assumida pela FPTA identificar uma fonte de receita que cubra essa despesa.

- Sdo identificadas as consequéncias da implementacdo dessa medida nas finangas da FPTA

- Sempre que possivel sdo identificadas medidas adicionais que permitam atenuar o impacto das transformacées a
implementar, especialmente nos casos em que terdo de ser os clubes a passar a suportar despesas que até agora
eram suportadas pela FPTA.

Finalmente sdo propostas, de uma forma clara, medidas concretas que permitam resolver os problemas existentes,
apresentando alternativas, quando estas existam.

Sao apresentados exemplos nos casos em que tal se justifica.

Notas Finais.

N3o foram consideradas opg¢des que implicassem de imediato uma reestruturacdo profunda ou alteragGes drasticas
ao modelo competitivo nem do Regulamento de Provas, ndo obstante estas ficarem em aberto.

Mesmo que estas possam vir a ser implementadas futuramente, os desequilibrios financeiros que se verificam
actualmente estdo mais relacionados com a presente filosofia de organizacdo do modelo competitivo — em que a

FPTA cede equipamentos e servigos, nalguns caso, gratuitamente, noutros, sem a devida compensagdao — do que
com a forma como o modelo competitivo se desenrola — nimero de competicdes, tipo de competi¢cdes, forma de

atribuicdo de titulos — pelo que se optou sempre que possivel por aliviar o peso da intervengdo da FPTA no modelo.
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Estudo do Financiamento do Modelo Desportivo da FPTA

Parte 1 — Estudo técnico

Origem da despesa e medidas de correcgao da situagao.

Capitulo 1 - Origem da Despesa : Arbitragens.

Fonte da despesa:

- Subsidio de Arbitragem;
- Subsidio de Alimentacdo;
- Subsidio de Transporte.

A despesa pode ser eliminada na origem?

- Ndo - As arbitragens sdo um factor obrigatdrio na organizacdo de qualquer competicdo oficial. Ndo é possivel
organizar competicGes oficiais sem um sistema de arbitragem que assente na presenca arbitros devidamente
enquadrados pelas estruturas respectivas, dentro da organica da FPTA. Ndo sendo possivel eliminar a origem de
despesa em si, eliminando a existéncia de arbitragem nas competicdes, é no entanto possivel eliminar em todo ou
em parte as compensagdes por essa actividade.

Para quem transferir a responsabilidade desta despesa:

A FPTA devera transferir a totalidade da responsabilidade com esta origem de despesas para os clubes que
organizem (como promotor de espectaculo desportivo) as competicoes. (ver medida 1).

Consequéncias da implementagao desta medida para as finangas da FPTA:

A FPTA diminuira o seu valor de despesa com as arbitragens, passando apenas a ser responsavel pelas competicdes
que se realizem sob sua égide directa (Competi¢des Internacionais, Torneios organizados pela FPTA [em que a FPTA
promove o espectaculo desportivo] e eventualmente Final Four [quando organizada directamente pela FPTA]).
Considerando que as Competi¢des Internacionais e que os Torneios organizados pela FPTA sdo situagdes pontuais e
que terdo or¢amento préprio, apenas as Final Four continuardo a ter um impacto negativo permanente anual nos
custos da FPTA.

Este custo devera ser tido em conta, e podera ser coberto de varias formas, através da criagdo duma receita:

A) Através do pagamento duma taxa de inscrigdo na Final Four, por parte dos participantes (ver medida 4),

Ou em alternativa,

B) Através da criagdo duma taxa fixa, suplementar ao federamento, para todos os arqueiros que pretendam que a
sua participagdo nas competicdes elegiveis os classifiquem para o Campeonato Nacional (ver medida 2),

Ou, preferencialmente, a implementacdo de ambas as medidas.

Nota:
A hipdtese B) é mais exequivel e abrangente que a hipdtese A), ja que a hipdtese B) iria abranger um maior nimero
de praticantes, e como tal permitir uma maior dispersao dos custos.
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Medidas adicionais para atenuar o impacto desta alteragdo no modelo desportivo actual e nos custos de
organizagao a suportar nos clubes:

No tocante especifico da quantidade e tipo de drbitros necessdrios:
A) reformular o tipo de provas a atribuir, através da adopg¢do de novas designagdes.
B) rever o regulamento de arbitragem, criando novas categorias de arbitros.

A FPTA passara a atribuir as provas, com novas designagGes, mediante requisitos rigorosamente observados, em que
para ser atribuidas ou consideradas, essas mesmas provas terdo de ter certas caracteristicas.

No caso concreto das arbitragens:
Exemplos:
Uma prova de tipo “X” (equivalente ao actual tipo local) podera realizar-se com:

1 Arbitro de nivel “B” (Arbitro Auxiliar)
1 Arbitro de nivel “C” (Arbitro de Clube)
1 Controlador de tempo

Uma prova de tipo “Y” (equivalente ao actual tipo nacional) podera realizar-se com:

1 Arbitro de nivel “A” (Arbitro Principal)

1 Arbitro de nivel “B” (Arbitro Auxiliar)

“?” Arbitros de nivel “C” (Arbitros de Clube), de acordo com um racio a definir, tendo em conta o nimero de
participantes

1 Controlador de tempo

Uma prova de tipo “Z” (equivalente ao actual tipo elite) podera realizar-se com:

1 Arbitro de nivel “A” (Arbitro Principal)

“?” Arbitros de nivel “B” (Arbitro Auxiliar) de acordo com um racio a definir, tendo em conta o nimero de
participantes

“?” Arbitros de nivel “C” (Arbitro de Clube), de acordo com um récio a definir, tendo em conta o nimero de
participantes

1 Controlador de tempo

Nota: embora ndo apenas relacionado com questdes financeiras, o modelo a aplicar deve garantir que haja um
cruzamento no que diz respeito ao clube e a zona a que o arbitro pertence (embora todos os arbitros sejam, em
tese, individuais e independentes, na pratica, para garantir a necessaria transparéncia, deve haver sempre a
presenca obrigatdria de um arbitro que ndo tenha qualquer ligagdo ao clube organizador e em certos casos, a zona
geografica onde se realiza a competicdo)

Notas adicionais:
Devera ser implementada regulamentacdo especifica que defina que:

- S6 mediante a presenca de um determinado “mix” especifico de arbitros podem ser considerados Recordes
Nacionais, estrelas FITA ou mesmo considerados resultados para efeitos de acesso ou ranking do Campeonato
Nacional ou validagdo de pontuagdes para efeitos de minimos.
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O principio seria sempre de que os clubes que desejem que as suas organizacdes sejam elegiveis para determinado
fim, devem garantir previamente (solicitar a FPTA a nomeag¢do e cumprir os demais requisitos) que a competicdo
tem um determinado patamar de arbitragem assegurado (n2 de arbitros e nivel dos mesmos).

No tocante a remuneracdo desses mesmos drbitros:

Para agilizar todo o procedimento, e para garantir o controle de custos, a FPTA devera definir e regulamentar um
valor fixo de custo total do servico de arbitragem ou, em alternativa, um standard de condi¢cdes que os clubes sao
obrigados a assegurar aos arbitros (custear alimentacgdo, transporte e eventual estadia).

Tendo em conta a actual situagdo mundial mas também o enquadramento fiscal nacional, existem duas alternativas
ao modelo actualmente em vigor:

a) Profissionalizacdo, recorrendo a prestagdo de servigos (“recibos verdes”), pagamento de ajudas de custo,
reembolso de despesas demais preceitos previstos na lei, que devera ser cumprida integralmente, e a risca.

NOTA: Do ponto de vista da FPTA, a situacdo ideal sera sempre que, em caso de se optar pela profissionalizagdo, o
vinculo contratual se faga sempre directamente entre os clubes e os arbitros, mesmo que todos os procedimentos,
especialmente as nomeacGes, as possam e devam ser regulamentados e supervisionados pela FPTA.

Tal situagdo nao interfere com as competéncias do Conselho de Arbitragem que continuariam a efectuar as
nomeacgdes, mesmo no caso dos arbitros ou controladores de tempo “indicados” pelos clubes.

b) Voluntariado, em linha com o que se passa num alargado numero de paises, em que a actividade em si de
arbitragem é desempenhada voluntariamente, e apenas as despesas sdo suportadas ou mesmo apenas
comparticipadas.

Esta segunda hipdtese poderd também ter de ter em conta e implicar um novo modelo de nomeag8es, em que
explicitamente se privilegie o factor custo financeiro a quando das nomeagdes. Isto poderd, em nome da
transparéncia, implicar que se crie regulamentagdo especifica que defina principios a seguir para efectuar as
nomeacgoes.

Consideracdes respeitantes ao modelo de definicdo dum valor fixo para a compensacéo do drbitros.

Em ambas as hipdteses exploradas acima (caso continua a haver lugar a uma compensagdo), avizinha-se como mais
adequado a adopg¢do dum valor fixo para compensagdo dos arbitros (podendo este oscilar de acordo com o nivel do
arbitro em causa).

Em alternativa e no limite, podera ser definida uma tabela que defina valores diferenciados por zonas. Esta tabela
deve ser de muito simples interpretacdo e aplica¢ao.

Na pratica, cada individuo, arbitro, decidira com base na sua estimativa de custos préprios, se lhe interessa ou ndo
candidatar-se (ou aceitar uma nomeagdo) a determinada competi¢cdo, mediante a sua analise pontual e casuistica da
situagdo, mesmo com valores fixos de compensagdo, ou no limite sem qualquer compensacao.

Exemplo:

Um arbitro podera aceitar ir arbitrar uma competicdo, por exemplo, a “X” Km de distancia, seja por um valor pré
definido, seja sem qualquer pagamento ou compensagao pela deslocagdo, partindo do principio que o clube a que
esta ligado (ou elementos do seu clube que irdo participar nessa competicdo, ou o préprio clube organizador) lhe
assegura a deslocagdo, ou mesmo que o proprio vai em deslocagdo pessoal de fim de semana e aproveita o tempo
livre para arbitrar.
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O mesmo no referente a alimentagdo. O clube organizador, pode responsabilizar-se (indicando tal facto) por
fornecer a alimentagdo ao arbitro.

Capitulo 2 - ORIGEM DA DESPESA:
Bastidores, alvos e material de campo e suporte de tiro ou pontuacoes.

Fonte da despesa:

- Compra, manutencgao e desgaste de bastidores.

- Alvos.

- Compra, manutencgdo e desgaste do material de campo (cordas, bandeiras, backstops, etc).

- Compra, manutencgdo e desgaste dos equipamentos de suporte de tiro (equipamentos electrénicos de controle de
tiro e pontuagdo).

- Transporte e armazenagem dos equipamentos descritos.

A despesa pode ser eliminada na origem?

- Bastidores — Ndo. Pode eventualmente ser amenizada, adoptando material de qualidade inferior.

- Alvos — Nao.

- Material de Campo — Ndo.

- Equipamentos de Suporte de Tiro - Sim. No entanto representaria um severo retrocesso para a modalidade. Além
disso, o investimento encontra-se feito por parte da FPTA.

Para quem transferir a responsabilidade desta despesa:

A FPTA deverd transferir a totalidade da responsabilidade com esta origem de despesas para os clubes que
organizem (como promotor de espectaculo desportivo) as competi¢des. (ver medida 3).

NOTA:
A FPTA deve manter a sua capacidade de autonomamente poder organizar competicGes (em que ela prépria é
igualmente o promotor do espectaculo desportivo).

N3o s6 a FPTA ja esta dotada duma vasta gama de equipamentos, em diversos estados de conservagdo, como deve
manter a capacidade residual de se poder substituir aos clubes em casos de manifesta necessidade.

Deve igualmente garantir a possibilidade de organizar eventos especificos.

Finalmente, a FPTA deve ter a possibilidade de, mediante compensacdo financeira, poder ceder a titulo de aluguer,
0s equipamentos de que 0s seus associados necessitem, caso ndo queira ou ndo possam deté-los, mas ainda assim
desejem organizar uma determinada competigdo.

A manutencgado dessa capacidade, como reserva estratégica, terd obrigatoriamente de ser devidamente compensada
financeiramente em valores que permitam cobrir a manuten¢do, armazenamento, processamento, desgaste e
reposicdo dos mesmos.

Tal é especialmente aplicavel ao material de suporte de tiro, que pelo valor dos equipamentos dificilmente podera
estar ao alcance dos clubes, e muito menos sera rentabilizavel.
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Consequéncias da implementagao desta medida para as finangas da FPTA:

A FPTA diminuird o valor de despesa directamente relacionada com a utilizacdo destes equipamentos, passando
apenas a ser responsavel pela despesa referente a utilizagdo de equipamento em competi¢cdes que se realizem sob
sua égide directa (Competi¢des Internacionais, Torneios organizados pela FPTA [em que a FPTA promove o
espectaculo desportivo] e Final Four).

Estes equipamentos, propriedade da FPTA, poderdo ser utilizados noutras dreas, como as Selecgdes Nacionais ou em
actividades de divulgagdo ou promocgdo. Considerando que as Competi¢Ges Internacionais ou os Torneios
organizados pela FPTA sdo situagdes pontuais e que terdo orgamento préprio, apenas a utilizagdo dos mesmos nas
Final Four continuardo a ter um impacto negativo permanente anual nos custos da FPTA com o modelo competitivo.

Este custo devera ser tido em conta e constituird sempre uma fonte de despesa.

A melhor maneira de assegurar a estabilidade financeira sera a de garantir que a utilizagdo destes equipamentos
esteja sempre coberta, através da criagdo duma receita em cada ocasido em que exista a utilizagdo dos mesmos:

A) Através do pagamento duma taxa de inscricdo na Final Four, por parte dos participantes,

Ou em alternativa,

B) Através da criagdo duma taxa fixa, ja referida no Capitulo 1, suplementar ao federamento, para todos os arqueiros
que pretendam que a sua participagdo nas competicGes elegiveis os classifiquem para o Campeonato Nacional (ver
medida 2) esta taxa de inscricdo devera ter um valor minimo que inclua, entre outras, um valor suficiente para cobrir

todas as despesas referidas e abrangidas neste capitulo.

Também aqui é aconselhdvel a implementagdo de ambas as medidas, embora elas possam ser fundidas numa Unica
medida.

Novas realidade, medidas especificas e regulamentac¢do necessaria para implementar esta medida.
Bastidores:

No tocante a bastidores, a FPTA devera deixar de emprestar ou ceder gratuitamente os bastidores necessarios ao
desenrolar das competi¢cdes. Salienta-se que nos restantes paises europeus e mesmo no resto do mundo,
geralmente os bastidores sdo pertenga do clube ou entidade que organiza a competicdo. (ver medida 3-A).

Cabera aos clubes adquirirem e deterem os seus proprios bastidores, e neles, de acordo com as normas em vigor,
realizar as suas competicOes. Ficara igualmente a cargo dos clubes a manutengdo dos mesmos.

A FPTA devera:

A) Regulamentar o tipo e caracteristicas dos bastidores que podem ser utilizados para cada tipo de prova a atribuir e
criar critérios de homologacdo dos mesmos.

B) Criar um sistema de cedéncia por parte da FPTA, pago pelos clubes, que permita organizar competicGes por parte
clubes que ndo possam ou ndo queiram deter uma colec¢do de bastidores de tipo e com as caracteristicas
adequadas, ou que ndo tendo bastidores suficientes, possam recorrer a FPTA para completar a quantidade
necessaria.
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C) Adaptar o tipo de provas a atribuir, através da adopg¢do de normas que definam os requisitos e nivel de qualidade
ou caracteristicas dos bastidores a utilizar, e quantidade dos mesmos que tenha de estar disponivel consoante o tipo
de prova.

Alvos:

No tocante a alvos, a FPTA deixard de ceder gratuitamente os alvos necessdrios ao desenrolar das competigdes.
Salienta-se que nos restantes paises europeus e mesmo no resto do mundo, geralmente os alvos sdo adquiridos pelo
clube ou entidade que organiza a competicdo. (ver medida 3-B).

A FITA tem implementado um sistema de licenciamento oficial dos alvos que podem ser utilizados em competicado.

Contrariamente as federagBes desportivas de tiro com armas de fogo, onde geralmente apenas podem ser utilizados
alvos fornecidos ou homologados pela prépria federagdao, no caso do tiro com arco esta situagdo ndo tem
obrigatoriamente de ser aplicada.

A FPTA pode permitir aos clubes que realizem competi¢cdes adquirirem no mercado livre os alvos que utilizardo
(desde que cumprindo as normas em vigor e que de tipo oficial) ou em alternativa pode implementar um sistema
que obrigue aos alvos a serem adquiridos na FPTA (mediante por exemplo, um carimbo que os “valide”), mas tudo
indica, que, em sintonia com o que se passa no estrangeiro, seja mais facil deixar essa decisdo aos clubes, até porque
teria custos adicionais inuteis a remarcagdo dos alvos.

A FPTA devera:

A) Regulamentar o tipo e caracteristicas dos alvos que podem ser utilizados para cada tipo de prova a atribuir e criar
critérios de confirmagdo da homologac¢do dos mesmos.

B) Regulamentar a quantidade e caracteristicas dos alvos que podem ser utilizados para cada tipo de prova.

Material de Campo:

Aplica-se o mesmo principio que em relagdo aos bastidores. A FPTA devera deixar de emprestar ou ceder
gratuitamente o material de campo necessario ao desenrolar das competi¢cdes. Também neste caso nos restantes
paises europeus e no resto do mundo, geralmente o material de campo é pertenca do clube ou entidade que
organiza a competicdo. (ver medida 3-C).

Os clubes deverdo adquirir e deter o material de campo que utilizam nas suas competi¢des, e este devera ser
adaptado, de acordo com as normas em vigor, ao tipo de competi¢cdes que se pretendam realizar. Ficara igualmente
a cargo dos clubes a manutengdo do mesmo. Note-se que uma parte significativa dos clubes que organizam
competi¢cdes com alguma regularidade dispde ja de algum material de campo, pelo que esta medida ndo tera um
impacto muito significativo nos custos dos clubes.

A FPTA devera:

A) Regulamentar o tipo e caracteristicas do material de campo que tem de ser utilizado para cada tipo de prova a
atribuir e criar critérios de homologagdao do mesmo.

B) Criar um sistema de cedéncia por parte da FPTA, pago pelos clubes, que permita organizar competi¢des por parte
clubes que ndo possam ou ndo queiram deter os principais elementos que compdem o material de campo.

C) Adaptar o tipo de provas a atribuir, através da adopc¢do de normas que definam os requisitos e nivel de qualidade
ou caracteristicas e quantidade do material de campo a utilizar, consoante o tipo de prova.
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Equipamentos de Suporte de Tiro e Pontuacdes:

Nesta rubrica estdo incluidos os equipamentos electrénicos e demais equipamentos de controlo de tiro e
pontuacdes. A FPTA deixara de emprestar ou ceder gratuitamente estes equipamentos, independentemente do tipo
de competigdo. (ver Anexo A, medida 3-D).

Ja que alguns destes equipamentos sao fundamentais ao bom desenrolar das competi¢des de nivel mais avangado, e
tendo em conta que estes tém um valor muito elevado, dificilmente ao alcance da maioria dos clubes, e que a FPTA
esta presentemente equipada com este material, deverd ser criado um sistema que permita aos clubes, mediante
comparticipacdo financeira, poderem utiliza-los.

No entanto, os clubes que pretendam efectuar esse investimento, poderdo fazé-lo, e utilizar os seus proéprios
equipamentos, desde que devidamente homologados pela FPTA.

O valor a cobrar pela utilizagdo dos equipamentos deve cobrir a totalidade dos custos de manutengdo e transporte
dos mesmos, bem como um valor que preveja a sua desvalorizagdo por for¢a do uso, para que possam ser
substituidos no fim da sua vida util.

Ficara igualmente a cargo dos clubes a responsabilidade pela sua boa utilizagdo e preservagdo, sendo estes
responsaveis em caso de deterioragdo dos mesmos. Tendo em conta o seu valor, seria de estuda a hipotese dos
mesmos serem segurados, sendo este custo repercutido pelos utilizadores.

A FPTA devera:

A) Regulamentar o tipo e caracteristicas dos equipamentos de que podem ser utilizados para cada tipo de prova a
atribuir e criar critérios de homologacdo dos mesmos.

B) Criar um sistema de cedéncia por parte da FPTA, pago pelos clubes, que permita organizar competigdes por parte
clubes que ndo possam ou n3do queiram deter os equipamentos de controle de tiro ou pontuagdes de tipo e com as
caracteristicas adequadas, 4 competicdo que pretendem organizar.

C) Adaptar o tipo de provas a atribuir, através da adopgdo de normas que definam os requisitos e nivel de qualidade
ou caracteristicas dos equipamentos de controle de tiro ou pontuagGes e quantidade dos mesmos que tenham de
ser utilizados na respectiva competicdo, consoante o tipo de prova.

NOTA PARA TODAS AS RUBRICAS.

A FPTA devera:

A) Regulamentar qual a informacdo obrigatéria a constar do regulamento de provas sobre o tipo e caracteristicas do
material e equipamentos que irdo ser utilizados em cada competi¢cdo de forma a permitir ao eventuais participantes
avaliar previamente e claramente o grau de qualidade do material e equipamentos que irdo ser utilizados na
mesma.

Medidas adicionais para atenuar o impacto desta alteragdo no modelo desportivo actual e nos custos de
organizag¢ao a suportar nos clubes:

No tocante especifico a bastidores:

A) Permitir que certo tipo de competicGes, mesmo gue tal impligue uma nova designacdo de provas a atribuir, se
desenrolem com recurso a bastidores mais econémicos.
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Tendo em conta cada uma das categorias de provas, e de acordo com a regulamentacgdo especifica para o efeito, a
FPTA devera definir um padrdo minimo para os bastidores a homologar que poderdo ser utilizados em competicdo.

Desta forma os clubes poderdo ter poupangas tendo em conta o padrdo actual de qualidade adoptado pela FPTA
(bastidores de ethafoam, com dimensdo aproximada de 130x130x20).

Exemplos:

Uma prova de tipo “X” (equivalente ao actual tipo local em sala) podera realizar-se com bastidores de palha de
dimensdo 90x90 ou 90cm de didmetro, mais econdmicos que os bastidores da FPTA.

Nota: Qualquer solu¢do a implementar tem de garantir ndo sé o escrupuloso cumprimento dos regulamentos
aplicaveis ao nivel de competi¢do pretendido, como garantir que estdo reunidas todas as condi¢Ges de seguranga. O
mesmo se aplica a questdes de uniformidade dos equipamentos para os participantes e a questdes relacionadas
com o estado de conservagao dos bastidores.

No tocante especifico a alvos:

A) Permitir que certo tipo de competicdes, mesmo que tal implique uma nova designacdo de provas a atribuir, se
desenrolem com recurso a alvos previamente utilizados.

Tendo em conta cada uma das categorias de provas, e de acordo com a regulamentacgdo especifica para o efeito, a
FPTA devera definir um padrdo minimo para o estado de conservac¢do dos alvos (mantendo a obrigatoriedade de
utilizacdo de alvos homologados e licenciados pela FITA) que poderdo ser utilizados em competicdo.

Desta forma os clubes poderado ter poupangas tendo em conta que nomeadamente nas provas de campo e nalgumas
categorias, os alvos ndo apresentam um desgaste que impossibilite a sua reutilizagdo.

Para implementar esta medida, podera ser obrigatdrio que os alvos a reutilizar sejam reforgados na parte posterior e
remendados através de reparacgdo dos furos e colagem em papel.

Com a implementac¢do desta medida, os alvos utilizados ficam propriedade definitiva do clube organizador, que
decidira sobre o seu destino futuro.

NOTA:
Esta medida ndo substitui nem interfere na capacidade deciséria dos arbitros em poderem ordenar a substituicao
dum alvo a qualquer momento ou de considerarem um alvo reparado como impréprio para uso.

NOTA 2:

Esta medida tem como desvantagem o eventual impacto psicoldgico negativo da possibilidade de serem levantadas
duvidas quanto a fidelidade da avaliagdo dos impactos pontudveis. Serd necessario igualmente certificar que os
impactos se encontram todos previamente calapinados.

Por outro lado, se esta medida for acompanhada da recomendacdo de que os alvos sejam obrigatoriamente
previamente colados e reforcados em papel pela parte posterior, o impacto desta duvida desaparece na quase
totalidade.

NOTA 3:

Esta medida é apresentada, apesar de ser considerada extrema, com a reserva que em qualquer dos casos s6 deve
ser considerada em ultima instancia e que s6 poderia ser implementada nas competicées do segmento local ou
equivalente.
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No tocante especifico a material de campo:

Esta medida so tera impacto nos clubes que ndo organizem competicdes com alguma regularidade, ja que a estes
podera ndo compensar deter o conjunto de equipamentos necessarios a organiza¢do de competicdes.

Mesmo assim, os custo de obtencdo deste material s3do em regra geral muito reduzidos.

Tendo em conta cada uma das categorias de provas, e de acordo com a regulamentacao especifica para o efeito, a
FPTA devera definir um padrdo minimo para que estes materiais possam ser homologados e utilizados possam ser
utilizados em competicdo.

A maioria destes equipamentos pode também ser reaproveitado, ou os clubes podem combinar entre si e organizar

provas em conjunto, para melhor aproveitarem os equipamentos existentes.

No tocante especifico a equipamentos de suporte de tiro e pontuagdes:

Neste momento, a FPTA é a Unica entidade que dispde destes equipamentos. Tendo em conta as suas
caracteristicas, trata-se de equipamentos que custam dezenas de milhares de euros.

Caso esta medida ndo seja implementada, a FPTA ndo tera futuramente a capacidade de substituir os equipamentos
actualmente existentes.

No caso das maquinas de controle de tiro, o Unico beneficio que os clubes podem tirar da sua utilizagdo, prende-se
com o aumento da qualidade da competicdo, e como tal, o eventual aumento do nimero de participantes.

No caso do sistema de pontuagdes, a possibilidade de utilizagdo dos painéis digitais podera permitir a inser¢do de
publicidade.

Capitulo 3 - ORIGEM DA DESPESA: Organizacao do Campeonato Nacional.

Fonte da despesa:

- Prémios;

- Cerimdnia de entrega de prémios do Campeonato Nacional;
- Final Four;

- Custos administrativos e operacionais.

A despesa pode ser eliminada na origem?

Prémios;

- Ndo — Os prémios sdo um factor obrigatério na organizagdo do Campeonato Nacional. As medalhas entregues
estdo instituidas a décadas e ndo faz sentido alterar o sistema actual. Os Prémios colectivos (tagas ou troféus)
presentemente entregues sdo adequados em nivel ao pretendido. Nao é possivel eliminar esta despesa. Sera
necessario agir pelo lado da receita.

Cerimdnia de entrega de prémios do Campeonato Nacional;
- Sim, embora ndo seja aconselhavel. Ndo sendo obrigatério a existéncia duma cerimdnia, é importante manter uma
certa dignidade na entrega de prémios do Campeonato Nacional. Serd necessario agir pelo lado da receita.

Final Four;
- Ndo, com o actual sistema competitivo. Sera necessario agir pelo lado da receita.
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Custos administrativos e operacionais.
- Ndo. A FPTA pode apenas reduzi-la marginalmente, implementando solugées de funcionamento que diminuam a
carga administrativa. Serd necessario agir pelo lado da receita.

Para quem transferir a responsabilidade desta despesa:

Ndo é possivel transferir a responsabilidade por estas despesas, ja que elas sdo despesas directamente inerentes a
funcdo que a FPTA desempenha na modalidade. Sera necessario agir pelo lado da receita.

No tocante especifico a prémios e a Cerimodnia de entreqa de prémios do Campeonato Nacional;
Para cobrir as despesas inerentes a estas duas rubricas o mais adequado é a implementagao da solugdo referida na
Medida 2.

No tocante especifico a Final Four;
Em alternativa, além da solugdo preconizada na Medida 2 pode ser aplicada a solugdo preconizada na Medida 4.

No tocante especifico a Custos administrativos e operacionais.

Em alternativa, além da solugao preconizada na Medida 2, o valor da despesa pode ser diminuido, em percentagem
a avaliar, por uma maior transferéncia das responsabilidades de execuc¢do de tarefas para os clubes organizadores,
nomeadamente com a implementag¢do dos mecanismos informaticos de controlo de provas.

Consequéncias da implementagdo destas medidas para as finangas da FPTA:

A implementac¢do destas medidas ndo tem um impacto directo na despesa mas devera criar a receita necessdria ao
equilibrio financeiro nesta rubrica.

Medidas adicionais para atenuar o impacto desta alteracao no modelo desportivo actual e nos custos dos clubes:

Estas medidas ndo tém um impacto directo nos custos dos clubes, pelo que ndo serd necessario implementar
medidas adicionais. No entanto, os clubes que suportem as inscricGes dos seus praticantes deverdo também eles
fazer reflectir este custo adicional sobre os mesmos.

Capitulo 4 - LOGISTICA E TRANSPORTES, INCLUINDO VIATURAS.
Fonte da despesa:

- Logistica e despesas associadas ao transporte de equipamentos;
- Manutencdo da viatura afecta ao transporte de equipamentos;
- Combustivel da viatura afecta ao transporte de equipamentos;
- Seguro da viatura afecta ao transporte de equipamentos.

A despesa pode ser eliminada na origem?

- Sim, no caso de ser eliminada a necessidade permanente de transportar largas quantidades de equipamento. Com
a implementac¢do da Medida 3, se cada clube tiver o seu equipamento de campo, a FPTA deixa de ter a necessidade
permanente de efectuar este tipo de transportes.
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A despesa seria eliminada pela alienagdo da viatura presentemente adstrita ao transporte de equipamentos para as
competigoes.

Nos casos residuais em que seja necessario transportar equipamento e em que este transporte tivesse
impreterivelmente de ser assegurado pela FPTA, passaria a recorrer-se a servicos especializados ou ao aluguer
pontual de viaturas.

Para quem transferir a responsabilidade desta despesa:

No caso da implementa¢do da Medida 3, os clubes passam a ser detentores do seu préprio equipamento, pelo que
se responsabilizariam na eventualidade de o terem de transportar. Neste caso, considerando a organizagdo
auténoma de competicdes desportivas por parte dos clubes, sendo estas organizadas nas instalagdes dos mesmos,
elimina-se a necessidade de transportar os equipamentos.

Nos casos residuais em que seja necessario o transporte de equipamentos da FPTA, a responsabilidade pela
cobertura dos custos de transporte dos mesmos recairia totalmente sobre as entidades que requisitassem esses

mesmos equipamentos.

Sendo o pagamento desse mesmo custo de transporte (caso exista) assumido pelos clubes, a FPTA ndo teria
qualquer custo adicional.

Caso a FPTA tenha de transportar equipamentos para uso proprio, recorreria a uma viatura mais ligeira, ou se tal
nao fosse suficiente, a servigos externos de logistica, ou aluguer de viatura, sendo essas despesas contabilizadas nas
rubricas correspondentes.

Consequéncias da implementagao destas medidas para as finangas da FPTA:

Seriam eliminadas na totalidade as despesas referentes a logistica, bem como as despesas de manutencgdo, seguros
e outras inerentes a viatura de apoio a provas.

A alienac¢do dessa viatura constituiria uma mais valia para a FPTA.

N3o havendo a necessidade da FPTA assegurar transportes, diminui igualmente a necessidade de recursos humanos
para conduzir a viatura em causa.

Medidas adicionais para atenuar o impacto desta alteragcdo no modelo desportivo actual e nos custos dos clubes:

A FPTA poderia, caso necessario contratar um servico de logistica, em condigdes preferenciais que garantisse o
transporte de equipamentos, nomeadamente bastidores.

Esta solucdo salvaguardaria a situacdo de clubes que, ndo possuindo equipamentos préprios, ndo tenham
igualmente possibilidades de assegurar de uma forma eficaz a recolha e entrega de material na FPTA.

Esta alteracdo ndo carece de grandes medidas adicionais ja que na realidade actual um numero significativo de
clubes acaba por ja se responsabilizar por efectuar os transportes de bastidores recorrendo a meios préprios.
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Capitulo 5 - RECURSOS HUMANOS DE APOIO AS PROVAS.
Fonte da despesa:

- Vencimento do funcionario técnico referente as actividades relacionadas com apoio as provas.

A despesa pode ser eliminada na origem?

- Ndo, na sua génese, mas pode ser grandemente reduzida — Caso a FPTA diminua radicalmente a sua intervencgdo
nos processos referentes a equipamentos, as tarefas remanescentes podem ser contabilizadas na verba referente a
apoio administrativo, especialmente se for adoptada na totalidade a Medida 3.

Para quem transferir a responsabilidade desta despesa:

Neste caso concreto, ndo existe a possibilidade de transferir a despesa. No entanto, se implementada a medida 3, as
tarefas presentemente desempenhadas e necessarias ao apoio a provas desaparecem grandemente ou passariam a
ser residualmente asseguradas pelos servicos administrativos.

Seria extinta a figura do técnico responsdvel pelo apoio a provas. As tarefas de manuten¢do de equipamentos,
passariam a ser contratadas casuisticamente, mas com a diminuicao dessa utilizagdo, seriam menores.

Consequéncias da implementagdo desta medida para as finangas da FPTA:

Os custos inerentes a utilizagdo interna desses mesmos equipamentos em competi¢cdes organizadas pela propria
FPTA passariam para outra rubrica, sendo sempre inferiores ao actual, pelo que numa andlise custo beneficio, esta
medida teria um impacto positivo.

A quantificagdo imediata desta medida é complexa. Do ponto de vista da presente andlise, referente
especificamente a organizacdo desportiva dos quadros competitivos regulares, esta medida tem impacto total, ja
que a origem da despesa seria extinta, como tal, passaria a valor zero. Do ponto de vista global, ja que a FPTA
manteria a possibilidade de organizar ela prdpria eventos competitivos recorrendo a contratagédo de técnicos para o
efeito, a despesa, além de ficar adstrita a outra rubrica, seria dependente da natureza e quantidade da organizagao
desses mesmos eventos.

Impacto desta alteracdao no modelo desportivo actual e nos custos de organizagao a suportar nos clubes:
Directamente, esta medida nao teria impacto financeiro nos clubes. No entanto, se os clubes passarem a deter os
seus proprios equipamentos, terdo obrigatoriamente de assegurar igualmente a sua manutengao, para os manterem
em condigBes susceptiveis de serem utilizaveis em competicdo.

No caso de utilizagdo de equipamentos da FPTA os clubes teriam efectivamente de assegurar o transporte,
carregamento e arrumac¢ao do material cedido pela FPTA.

Capitulo 6 - AMORTIZAC()ES.

Fonte da despesa:
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- Amortizagdes de equipamento imobilizado.

A despesa pode ser eliminada na origem?

- Ndo — As amortizagdes sdo uma obrigacdo legal e como tal o custo dos equipamentos tem de ser contabilizado
como tal.

Forma de atenuar/compensar a existéncia desta despesa:

A Unica forma de resolver esta situagdo do ponto de vista contabilistico seria a de efectuar uma provisdo, ou seja
uma poupanga num valor igual ao da amortizagao.

As verbas necessarias devem ser obtidas pela repercussdao dos custos de desgaste dos equipamentos, sobre os
utilizadores dos mesmos.

As verbas dai resultantes deverdo ser integradas num fundo (medida 5) designado Fundo de Modernizacdo. Este
fundo serviria de reserva em caso de substituicdo ou mesmo manutengdo dos equipamentos, assegurando a sua
perpetuagdo.

Consequéncias da implementagao desta medida para as finangas da FPTA:
Contabilisticamente a FPTA seria dotada duma receita que cubra a parte do prejuizo anual imputado as
amortizac¢Oes. A despesa seria anulada pela introdugdao duma receita de igual valor.

Impacto desta medida nos clubes:
Nenhum, visto a FPTA ter ja actualmente na sua estrutura de receita uma verba referente a esta rubrica, que se
encontra incorporada no valor que os clubes pagam a FPTA como comparticipacdo pela utilizagdo dos equipamentos

referidos.

Seria apenas necessario efectuar uma andlise detalhada desta correlagdo, de forma a determinar os valores exactos
aincorporar.

N3do havendo impacto adicional desta medida nas finangas dos clubes, ndo seriam necessdrias quaisquer medidas
adicionais neste campo.

Capitulo 7 - OUTROS.
Consideragdes finais:
Contabilizacdo de outras despesas:

No presente documento ndo sdo considerados outros tipos de despesa referentes ao sector competitivo,
nomeadamente ao nivel dos consumos administrativos.

O expediente, comunicagdes, material de escritério e outros consumos necessarios a manutencdo do sistema
competitivo sdo presentemente imputados ao funcionamento corrente da FPTA.
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Futuramente, deveria ser apurada esta situacao, ja que para se conseguir uma visdo mais clara e real dos custos
efectivos serd necessdrio incorporar na analise todas as despesas inerentes.

Expanséo do presente estudo/outras metodologias de andlise:

O presente estudo foi elaborado tendo em consideragdao o modelo desportivo actual e uma interven¢do directa
sobre o mesmo, sem alterar a sua filosofia organica de base.

Uma metodologia alternativa poderia assentar numa analise mais profunda, baseada num consenso (presentemente
inexistente) sobre uma perspectiva diferente, e de um modelo desportivo totalmente diferente.

Para tal seria necessario utilizar outra metodologia e outra perspectiva de analise, a saber:

- Analisar o panorama competitivo e definir objectivos a longo prazo;
- Com base nesses objectivos, definir um novo modelo de organizagdo competitiva;
- Tendo em conta esse modelo, criar uma estrutura de financiamento auto-sustentada.

Definidos esses trés parametros, o que se quer atingir, como é que se atinge o que se quer e como é que se financia
esse novo modelo, seria apenas necessdrio regulamentar a sua implementagao.

Esta metodologia ndo foi seguida porque além de ndao estarem reunidas as condi¢Ges pré-determinadas, muitas
vezes ndo possivel adequar aquilo que seriam as necessidades tedricas as disponibilidades financeiras.

Outro método alternativo, o de definir antecipadamente as condi¢des financeiras, e seguidamente alocar esses
recursos de forma a com eles realizar um determinado conjunto de acg¢bes, ndo é possivel de ser utilizado, pois a
partida ndo existem receitas pré-disponiveis. As receitas sdao fungao da actividade, pelo que a actividade deverd ser
definida antecipadamente.
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ANEXO — MEDIDAS

Medida 1 (medida com impacto sobre a despesa).

- Extincdo do subsidio da FPTA no montante do valor da arbitragem aos clubes organizadores de competicdes.

Tratando-se dum subsidio, ou seja, duma prestagdo financeira unilateral por parte da FPTA, sem que tal tenha por
contrapartida directa uma receita, a FPTA ndo se encontra em posicdo financeira de continuar a garantir esta
prestacdo aos clubes organizadores da competicao.

Tratando-se a arbitragem dum servigo prestado, ou no limite duma fungdo desempenhada necessdria ao decorrer
dum determinado evento competitivo, os custos associados a esse servico ou fungdo devem ser englobados nos
custos inerentes a organizagdao dessa mesma competicao, e suportados pela entidade que promove o evento, ou
seja, os clubes.

O impacto deste custo devera pois ser contabilizado entre os diversos custos a suportar pelos clubes organizadores e
tido em conta a quando do estudo financeiro das diversas despesas que os clubes tém com a organiza¢do de cada
competicdo.

A FPTA deverd garantir um modelo de funcionamento em que as despesas de arbitragem sejam atempadamente
conhecidas para que os clubes possam também atempadamente calcular e orgamentar as suas despesas.

Medida 2 (medida com impacto sobre a receita).

- Implementacdo da “Inscricio no Campeonato Nacional”

A Inscricdo no Campeonato Nacional serd uma taxa de inscricdo, voluntdria, paga, a efectuar:

a) no acto de federamento,

ou

b) apds o acto de federamento

gque tem como consequéncia que apenas 0s arqueiros que se inscrevam vejam as suas pontuagbes inseridas no
ranking do Campeonato Nacional, e possam nos casos aplicaveis (mesmo que n3o gratuitamente), ter acesso a Final
Four.

Os valores a pagar nesta inscricdo devem cobrir:

a) as despesa de arbitragem a cargo da FPTA.

b) os prémios do Campeonato Nacional.

c) as despesas de organizac¢do da Final Four.

d) os custos administrativos de organizacdo do Campeonato Nacional.

Esta taxa de inscricdo deverad ser aplicada quer a competidores individuais, quer a equipas.
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Em resumo, quando presentemente um individuo se federa (acto administrativo de vinculo a FPTA), obtém
gratuitamente o direito de participar no Campeonato Nacional (entendendo-se por Campeonato Nacional a
elaboragdo dum ranking anual final classificativo, que embora baseado na participagdo num determinado nimero
de eventos especificos e localizados no tempo, as competig¢des, atribui adicionalmente uma classificagdo final nesse
mesmo Campeonato Nacional, e ainda, titulos e prémios).

A organizagdo desses campeonatos nacionais tem custos para a FPTA que ndo tém suporte financeiro directo ao
nivel da receita.

Presentemente, o federamento, da direito a possibilidade de participagdo ilimitada nas competi¢Ges reconhecidas
pela FPTA e a possibilidade os arqueiros se poderem classificar nos campeonatos nacionais além de acesso ao
enquadramento administrativo enquanto arqueiro federado, incluindo o seguro desportivo.

Poderda haver arqueiros que se federem por forma de garantir esse mesmo enquadramento (e acesso aos demais
beneficios e servigos que a FPTA presta aos seus filiados) sem que lhes interesse participar ou obter uma
classificacdo nos Campeonatos Nacionais.

A inscricdo em determinado Campeonato Nacional deverd cobrir as despesas directas da FPTA na organizagdo desse
mesmo Campeonato.

Medida 3 (medida com impacto sobre a despesa).

- Fim do empréstimo e cedéncia gratuita por parte da FPTA de bastidores, alvos e material de campo e equipamento
de suporte de tiro aos clubes organizadores de competicdes.

Medida 3-A — Bastidores;
- Fim do empréstimo e cedéncia gratuita por parte da FPTA de bastidores aos clubes organizadores de competicGes.

Medida 3-B — Alvos;
Fim da cedéncia gratuita por parte da FPTA dos alvos aos clubes organizadores de competicdes.

Medida 3-C — Material de Campo;
- Fim do empréstimo e cedéncia gratuita por parte da FPTA do material de campo aos clubes organizadores de

competicdes.

Medida 3-D — Material de Suporte de Tiro:
Fim do empréstimo e cedéncia gratuita por parte da FPTA de equipamento de suporte de tiro aos clubes
organizadores de competicoes.

Em todos estes casos, a FPTA deixa de ser responsavel por disponibilizar gratuitamente estes equipamentos e
materiais aos clubes organizadores.

Os clubes que o pretendam podem adquiri-los livremente no mercado, ficando a sua utilizagdo sujeita ao
cumprimento das normas e regulamentos que definem as suas caracteristicas. Sendo proprietarios desses
equipamentos, os clubes poderdo rentabiliza-los de outras formas, nomeadamente através da sua utilizacdo para
treino.

No caso dos consumiveis, ou seja, os alvos, os clubes ficardo com os alvos utilizados podendo igualmente utiliza-los
para treino.
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Ainda assim a FPTA manterd uma capacidade residual disponibilizar equipamentos para organizagdo de provas, a
que os clubes poderdo recorrer, desde que cobrindo os custos inerentes a utilizagdo desses equipamentos
propriedade da FPTA.

Medida 4 (medida com impacto sobre a receita).

- Fim da oferta do valor da inscricbes na Final Four.

Como em qualquer competicdo, a participacdo na Final Four e sua organizacdo tem custos. Estes devem ser
suportados pelos participantes.

Esta medida pode eventualmente ser fundida com a Medida 2. Caso se opte pela fusdo de ambas as medidas, o
custo global da final four deverd ser repercutido por todos os participantes no Campeonato Nacional.
Medida 5 (medida com impacto sobre a receita).

- Criacdo do FUNDO DE MODERNIZACAO.

Este fundo sera criado com a incorporagdo de uma parte das receitas resultantes das provas e terd como objectivo a
cativagdo de verbas que permitam compensar a FPTA do desgaste dos equipamentos.

No final da vida desses mesmos equipamentos, a FPTA deverd aplicar os valores constantes desse mesmo fundo
exclusivamente na substituicdo dos equipamentos consumidos.

Outras medidas passiveis de serem estudadas futuramente:

Embora ndo fazendo parte do presente documento, sera relevante deixar alguns pontos de reflexdao para o futuro,
com a indicagdo de possiveis caminhos a seguir ou medidas a implementar, carecendo no entanto dum estudo mais
aprofundado:

- Redugdo do numero de competicGes — Embora tal ndo seja facilmente quantificavel, reduzir o nimero de
competicdes poderia eventualmente fazer aumentar o numero de participantes por prova, criando a possibilidade
de economias de escala;

- Organizacdo de provas conjuntas — A organizacdo de competicdes em conjunto por diversos clubes poderia
igualmente potenciar a poupanca, a melhor alocagdo de recursos ou a conjugacao de esforgos;

- Organizacdo do Campeonato Nacional numa Unica prova — permitiria a FPTA um Unico evento, delimitado no
tempo, com uma dimensao susceptivel de ser poder tornar auto-sustentavel;

- Centralizagdo das competi¢cdes do Campeonato Nacional num ou num reduzido nimero de pontos estratégicos —
Esta solucdo foi adoptada por outras federagdes e poderia permitir a existéncia de instalagdes fixas, equipadas, para
a pratica da modalidade. Os Clubes poderiam ainda assim organizar competicGes ou torneios particulares, ou
organizar competicGes mas recorrendo a estas instalagdes. Ndo é evidente que o saldo final desta possibilidade
numa perspectiva de custo/beneficio seja positivo.
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